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1. UvOD

Odrzivi razvoj loklne zajednice je proces u kome ucestvuju javni, privatni i civilni sektor na lokalnom nivou koji zajednickim snagama doprinose
privrednom i sveukupnom razvoju i stvaranju stabilne i odrZive zajednice. U savremenom svijetu koji karakteriSu brze promjene, globalizacija procesa i
formiranje mentaliteta potroSackog drustva, prevashodni inperativ svake zajednice pa i lokalne jeste pronaci optimalan odnos i sklad izmedu sadasnjeg
zadovoljavanja ekonomskih i drustvenih potreba i zadovoljavanje potreba budu¢ih generacija. Nacelo odrzivog razvoja podrazumijeva uspostavljanje
optimalnog i skladnog odnosa izmedu ekologije i privrede i ostavljanje budu¢im generacijama mogucnosti da se razvijaju.

Efektivni lokalni razvoj se gradi na pretpostavci da na bilo kom datom lokalnom podrucju razliGite zainteresovane strane treba da doprinesu razvoju
zajednice. To su nacionalne drzavne agencije, nevladine organizacije, poslovne organizacije, aktivne grupe u zajednici i verske grupe, udruzenja i donatori,
itd. Medutim, to zahtjeva prisustvo jedinstvene "adrese" za one ukljucene u razvoj preko koje se aktivnosti mogu koordinirati i podsticati. Organi lokalne
samouprave imaju najbolje potencijale za ovu ulogu. Medutim, da bi lokalna vlast igrala ovu ulogu treba aktivno da se angazuje na pronalazenju nacina da
postigne vecu koordinaciju, podsti¢e saradnju i da pribavi sredstva i investicije od javnog i privatnog sektora da bi ostvarila ciljeve razvoja.

Kroz svoje uobicajene odgovornosti (pruzanje i regulisanje usluga), lokalna vlast moze u velikoj mjeri da uti¢e na drustvenu i ekonomsku dobrobit lokalnih
zajednica. Lokalne vlasti su odgovorne za izgradnju infrastrukture (kvalitet vode, putnu mrezu, poslovnu infrastrukturu i td). One kupuju robu, isplacuju
plate, utvrduju program za kreiranje lokalnih politika, unapreduju drustveni razvoj kroz umetnost, kulturu i sport i pruzaju socijalnu pomo¢. Da bi sve to
ispunile, lokalne vlasti treba da razumeju razne vrste dinamickih procesa koji djeluju na njihovom podrucju, da izrade konkretnu viziju za to podrucje i
strategije za realizaciju i finansiranje takve vizije zajedno sa drugim zainteresovanim stranama.

Potreba za strategijom i planiranjem proizilazi i iz sve ve¢e decentralizacije funkcija vlade, kao i potrebe da se ojaca lokalna demokratija, potpomogne veca
transparentnost, odgovornost, efikasnost i fiskalna odgovornost lokalne samouprave.

Planiranje i implementacija lokalnih strategija razvoja je vrlo delotvoran naCin stvaranja jedinstvene perspektive razvoja u njihovom podrucju. To
omogucava lokalnoj zajednici da se orijentiSe na prioritete u sve sloZenijim i raznovrsnijim zahtjevima i da raspodelu sredstava i institucionalne sisteme
usmeri na novu grupu ciljeva razvoja.

Strateski planovi donose slede¢u potencijalnu korist lokalnom razvoju:

e Sluze kao osnova za dogovor izmedu lokalne uprave i gradana na lokalnom nivou i sa raznim zainteresovanim stranama i interesnim grupama;

e Omogucavaju lokalnoj samoupravi da optimalno rasporedi svoja finansijska i institucionalna sredstva i postigne najbolje rezultate;

e Mogu da osiguraju integraciju aktivnosti lokalne samouprave sa drugim sferama planiranja razvoja, sluze¢i kao osnova za komunikaciju i
medusobno djelovanje;

e Pomazu lokalnoj samoupravi u odmjeravanju svojih obaveza i sistematskoj organizaciji svojih strategija izvrSenja obaveza i razvoja;
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e Pomazu lokalnoj samoupravi da izradi cjelovite strategije smanjenja siromastva.

Medutim, primena strategija dovodi do uspeha samo kada se primenjuju u pravom okruzenju. Osposobljavanje okruzenja je od kljucne vaznosti, posebno u
novim demokratijama gde je djelotvorna lokalna vlast jo§ uvek u procesu razvoja.

Praksa, obicaji, norme i vrednosti stranih demokratija se ¢esto primjenjuju u ovim zemljama prenoSenjem ovih modela ili metoda bez dovoljnog razmatranja

postojeée situacije zemlje u kojoj se planira primena ove prakse. Cesto takvi projekti i aktivnosti ne donose o¢ekivane rezultate, pa ¢ak i negativno utiéu na
razvoj zajednice, jer ona zauzima negativan stav prema primjeni novih strategija, pa, prema tome, i prema institucionalnim reformama. To moze da dovede
do stava da su "tradicionalni metodi rada najbolji i da niko ne moZze da ponudi bolje pristupe".

Veoma ¢Eesto se neuspjeh procesa reformi objasnjava niskim stepenom profesionalnosti struénjaka, neprikladnosc¢u i losim kvalitetom strategija i koris¢enjem
suvise teoretskih modela. Medutim, u praksi, strategije ¢esto nisu prikladne za rjeSavanje odredenih problema odredene opstine/zajednice koje nisu dovoljno
spremne ili dovoljno sazrele za izradu i implementaciju sloZene strategije razvoja. To znaci da se mozda joS uvek nisu stekli pravi uslovi za sprovodenje
reformi. Neki od opste priznatih elemenata okruzenja koji vode ka uspjeSnom lokalnom razvoju su:

Opredeljenost lidera

Uspjesna implementacija bilo koje strategije zavisi dosta od jakog vodstva koje je sposobno da podrzi proces izrade i implementacije strategije, donosi teske
politicke odluke, radi sa Sirokim krugom zainteresovanih strana i usmjerava delovanje uprave.

Upravni kapaciteti

Lokalni zvani¢nici treba da posjeduju znanje i sposobnosti za izradu i implementaciju lokalnih strategija razvoja. Njihova sposobnost koordinacije, saradnje,
pomodi i pregovaranja je od ogromnog znacaja i u velikoj mjeri uti¢e na brzinu i uspjeh zapocetih promjena i strategija u zajednici.

Medusobno povjerenje kljucnih zainteresovanih strana
Kljucni faktor izgradnje dobrih radnih odnosa sa lokalnom zajednicom (preduzeca, nevladine organizacije, gradani) je pouzdanost. S obzirom na to da grupe

gradana ponekad dozivljavaju vladine agencije kao nepouzdane, lokalni zvani¢nici moraju naporno da rade da bi pridobili povjerenje u radu sa zajednicom.

Medusobno postovanje i povjerenje odbornika i uprave
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Rukovodstvo opstinske uprave ima vrlo znacajnu ulogu u procesu izrade strategije i promovisanju novih stavova i pristupa u upravljanju implementacijom
programa i strategije razvoja opstine. Prema tome, od kljuéne je vaznosti da rukovodstvo opstinske uprave i odbornici skupstine opstine imaju uspostavljenu
dobru medusobnu saradnju i protok informacija kao i puno medusobno poverenje kako bi se odredili najbolji strateski prioriteti (pravci razvoja) i postigao
sinergetski efekat u sveukupnom razvoju opstine. Takode, od presudne vaznosti za uspe$nu implementaciju strategije odrzivog razvoja opstine je i dobra
koordinacija i medusobna saradnja opS$tinskog rukovodstva i odjeljenja i sluzbi koje su ukljuéene u izradu i implementaciju strategije. Primjer dobre
koordinacije i medusobne saradnje opStinskog rukovodstva i odjeljenja za privredu i LER (koje organizuje izradu strategije), je ispoljen i pri izradi ove
strategije jer se ona dobrim dijelom naslanja na strateske planove pojedinih resora u opstinskom vijecu.

2. Tim za izradu strategije

Koordinacioni tim za izradu STRATEGIJE odrzivog razvoja opstine Tutin :

Tabela: 1
Radna grupa za razvoj ljudskih resursa :

—6
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Tabela: 2
Radna grupa za unapredenje stimulativnog ambijenta (komunalna infrastruktura i drugi objekti druStvenog znacaja) :

Tabela: 3
Radna grupa za razvoj privrede :

Tabela: 4
Grupa za ruralni razvoj i turizam :

Tabela: 5

—
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Radna grupa za prekograni¢nu saradnju :

Rifat Ramovi¢ - kompozitor,multimedijalni centar , Tutin

Emin Eleskovi¢ - prof.istorije,narodna biblijoteka ,, Ejup Musovi¢ *, Tutin
Sefkija Halilovi¢ - dipl.ecc , Agencija za Ekonomski Razvoj Sandzaka-SEDA
Edina Gegic¢ - dipl.pravnik ,ustanova za sport , Tutin

Mersad Kacapor - dipl.ing. informatike , opstinska uprava Tutin

Belo Faki¢ - dipl.ecc. pp ,, Reisen bus “, Tutin

Milhat Hot - dip.ecc.pp ,, Daci¢ “, Tutin

Njo|g| LN

Tabela: 6

3. Metodologija izrade strategije

Odrzivi razvoj u tranzicionim ekonomijama je sputan nedostatkom planova strateSkog razvoja i ograni¢enim raspolozivim finansijskim, materijalnim i
ljudskim resursima za realizaciju znacajnih projekata.

Vlasti su, na svoju zalost, iskusile da nekriticno finansiranje pojedina¢nih projekata, sektora ili geografskih podrucja jednostavno vodi ka rasipanju resursa
ako ne postoji odgovarajuci sistem planiranja resursa. Planovi odrzivog razvoja su delotvorni jedino tamo gde postoje dobro zamisljene ideje koje uzimaju u
obzir realne teritorijalne prioritete i kada ih usklade sa raspolozivim finansijskim sredstvima. Takav proces se naziva strateskim planiranjem.

Jednostavno receno, strateski plan je dugoro¢ni plan za postizanje uspjeha. Kreiranje strateSke politike zahtjeva set strateskih instrumenata da bi se osiguralo
najbolje koriséenje raspoloziivh resursa, kao i sinergija i dodatni efekti pojedina¢nih mjera. To zahtjeva znacajnu analizu i diskusiju o mnogim politickim
opcijama koje su na raspolaganju donosiocima odluka na osnovu kojih treba da odrede prioritete.

Metodologija izrada strategije odrzivog razvoja opstine Tutin za perijod 2013-2020 god.sastoji se od sledecih faza:

Definisanje svrhe, vizije i misije,definisanje principa na kojima treba da se zasniva strategija,definisanje strateSkih prioriteta,definisanje strukture ciljeva u
okviru prioriteta,definisanje programa i projekata neophodnih za realizaciju ciljeva,institucionalni okvir ( organizacija ) za sprovodjenje strategije odrzivog
razvoja i akcioni plan za prvu godinu realizacije strategije.
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4. Osnovne informacije o opStini Tutin

Geografija i topografija

U jugozapadnom dijelu Srbije (jugoistocni dio Sandzaka ) prostire se teritorija opStine Tutin okruzena
sa sedam drugih opstina :

Novim Pazarom, Sjenicom, Zubinim Potokom,
Istokom, Rozajama, Beranama i Bijelim Poljem.
Teritorija  opStine  Tutin  sa  prose¢nom
nadmorskom visinom od 1000m prostire se na
povrsini od 741 km®na kojoj u 99 naselja Zivi oko
36.000 stanovnika. S obzirom na izgled koji
karakteriSu doline rijeka, re€ica i potoka, brda,
visoravni i planine, na podru¢ju se mogu jasno
razlikovati Sest vecih grupa naselja.

QO Tutin, gradsko podrudje sa okolnim selima

Q Delimede, Melaje, sa okolnim selima

Q Ribari¢e sa okolnim selima

O Kadiluk sa okolnim selima

Q Draga i Mojstir sa okolnim selima

Q Ljeskova sa okolnim selima

Slika: 1
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Opétina Tutin spada medu najvie opstine u Srbiji, sa proseénom nadmorskom visinom iznad 1.000 m. Ispod 800 m nadmorske visine nalazi se samo 15 km?
teritorije opStine. Njih ¢ine delovi dolina Sebecevske i rijeke Ibar. Izmedu 800 i 1.000 m nadmorske visine nalaze se, uglavnom, vise povrSine oko ovih
rijeka, kao i Tutinska kotlina i Kostan-polje koji zauzimaju 174 km? povrsine opstine.

Najveca prostranstva, 463 km®, &ine tereni Pesterske visoravni i nizih planina (Velike Ninaje, Huma i Jaruta) sa visinama od 1.000 do 1.500 m. Gornja
granica naseljenosti je 1.300 m nadmorske visine.

Povrsina opstina Raskog okruga (u km %) Tereni izmedu 1.500 1 2.000 m
nadmorske visine ¢ine 88 km?

1.800 (pojas Mokre Gore i Mokre
1.600 = planine). 1znad 2.000 m
1.400 S nadmorske visine nalazi se
1.200 Bl samo 0,7 km? u okviru kojih je
1.000 smesten najvisi planinski vrh u
800 opstini, Pogled (2154 metra ),
600 g g o koji je istovremeno i najvisi
~ ~ © ;L
400 o vrh u Republici Srbiji.
200 E Stalno nenaseljeni tereni na-
0 = laze se na visinama iznad
Kraljevo Novi Pazar Tutin Rasgka Vijacka Banja  1.300 m, prostiruéi sena 187
Grafikon: 1 lzvor: Republicki zavod za statistiku km?.

Reljef opstine Tutin karakte-

riSu visoravni, brdovito
zemljiste, brezuljci, bregovi, brda, planine, planinski venci, brojni planinski predeli (sedla), klisure, kotline, vrtace, pecine i reke sa nizom manjih pritoka.
Ravnicarsko zemljiste je rijetko, ima ga na podru¢jima Gornje i Donje Pesteri i u dolini rijeka: Vidrenjaka, Ibra, Kovacke rijeke, Smolucke ijreke, Godulje i
Populje. Obelezja ravni¢arkog prostora ima i rejon sela Velje Polje i delovi sela Gornji i Donji Crnis. Najbrojniji su brezuljci (najmanja uzviSenja), bregovi
(neSto veca uzvisenja od brezuljaka) i brda (uzviSenja do 500 m nadmorske visine).Na teritoriji opstine Tutin izdvaja se nekoliko planinskih oblasti:
Mojstirsko-draske planine, Gornja i Donja Pester.

Reljef Mojstirsko-draske oblasti ¢ine visoke planine. Strmo, iznad Ribariéa i Culija, uzdiZe se planina Veprnja (1.393 m). Juzno od Veprnje, pruza se Siroki
planinski masiv Ponora, Slomne gore i Poljane, na kojima se isti¢u visoki vrhovi: Novin vrh (1.806 m) i Pogled (2.154 m). Guste Sume na ovoj planini
ispresecane su brojnim prostranim pasnjacima.

Iznad sela Drage i Vrbe uzdizu se masivi: Kosov ravan i Vuksanove rupe. Na tom podruéju se isti¢u vrhovi Orlosed (1.689 m) i Zogica stanovi (1.947 m).

Sredis$nje naselje Gornje Pesteri je Ljeskova. Ceo basen je planinski sa nadmorskom visinom od 1.028 do 1.334 m. Severno od ovog novonastalog naselja
pruzaju se sela Gradac i Bracak, kao i prostrano Ugljansko polje sve do Karajuki¢a Bunara (u sjeni¢koj opstini). Ovo prostranstvo presecaju dva veca
uzvisenja: Gracanski kr§ (1.364 m) i Trojan (1.351 m).

U pravcu zapada, ovaj masiv se dalje nastavlja
Durdevicom (1.468 m) i DPerekarskim homa-
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rom (1.538 m) iznad sela Perekara (Donje
Derekare — 1.181 m i Gornje Derekare — 1.216
m).

Na jugu od Ljeskove zatvara se planinskim

sedlom - Nabojskom ¢afom (1.204 m) i dalje

visokim planinskim vrhom Gradina (1.502 m)

na planini Hum. Na jugo-

zapadu, ovaj predeo se zavrsava uzviSenjem StraSijevac (1.429 m).

Isto¢no ovaj se predeo zatvara planinom Jarut (Markov vrh 1.428 m).
Donja Pester se nalazi na znatno nizoj nadmorskoj visini (oko 1.000 m). Ova oblast, takode, spada u planinsko podrucje
Centralno mesto Donje Pesteri je Delimede (1.000 m).

Severno, Donja Pester zavrSava se planinama: Hrta (1.205 m) i obroncima Velike ninaje (Vrhovi 1.358 m). Masiv Velike Ninaje se pruZa severozapadno
prema Bacici (1.122 m), Toéilovu (996 m), Harapovi¢u (972 m) i Gujicu (993 m). Donju od Gornje Pesteri, sa severozapada i zapada, odvaja duga planina
Jarut.

Jugoiistotno, Pester se zavr$ava brdovitim prjedelima Vra¢evca (1.072 m) i Zara (1.198 m).

Na istoku se Donja PeSter nastavlja u rejonima sela Glogovik i Baljen (vrh Gnjijevnica 1.152 m), a zavrSava se kraskim predelom Golaca (1.054 m) odakle
se pruza §iroki vidik u pravcu Novog Pazara i Kopaonika.

Teritorija opstine Tutin, moZe se re¢i, oskudeva u staja¢im vodama. Izuzetak je jezero Gazivode koje predstavlja vestacku akumulaciju ukupne zapremine 370
miliona m® i povrine 27 km®.

Ova akumulacija se nalazi u dolini rijeke Ibra. Pocetak jezera je u naselju Ribarice, a sama brana za akumulaciju, postavljena je na teritoriji opstine Zubin
Potok (naselje Gazivode). Akumulacija Gazivode, ¢itavim gornjim delom svog uspora, nalazi se na teritoriji opstine Tutin.

Ova akumulacija vodom snabdeva kosovsku opstinu Zubin Potok, dok za opStinu Tutin ima, prije svega, znacaj u pogledu turizma i ribolova.

Za razliku od staja¢ih voda, teritorija opstine Tutin ispresecana je brojnim rje¢icama koje uglavnom, posredno ili neposredno, Cine pritoke najvece rijeke
ovog kraja — Ibra.

U daljem tekstu su popisane rijeke sa podrucja opstine Tutin.

Ibar je najveca rijeka koja proti¢e kroz podrucje opstine Tutin. Izvire u Crnoj Gori ispod planine Hajle. Na podruéju opstine Tutin, od Spiljana do Strumaca,
duzina Ibra iznosi 22 km. Posebnu prirodnu lepotu ¢ini njena klisura visine i do 300 m.

Goduljaje prva veca pritoka Ibra na podrucju opstine Tutin. Godulju ¢ine dve rjecice Dolovska rijeka i Radusica.

Vidrenjak predstavlja najvecu rijeku opstine Tutin. Ona, celom svojom duzinom, proti¢e kroz ovu opstinu. Ova rijeka je od posebnog znacaja jer se sa njenog
vrela opstina snabdeva vodom.

11
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Paljevska rijeka je karakteristi¢na po vodopadu u selu Paljevu. Visina vodopada prelazi 20 m.

Jablanica je poslednja lijeva pritoka Ibra u okolini Tutina. To je reCica koja proti¢e kroz istoimeno selo.

Draska rijeka je rjecica koja ¢ini prirodnu granicu izmedu Srbije i Crne Gore.

Suhovara je planinska rjecica koja pravi duboki usek i fizic¢ki deli Mojstir i Dragu.

Mojstirska rijeka je jo$ jedna pritoka Ibra koja se u njega uliva neposredno ispred prekrasnog kanjona i vrela Miljina glava.

Vrelo Miljina glava se takode moze nazvati desnom pritokom rijeke Ibra.

Crna rijeka predstavlja rijeku ponornicu koja oko 1,5 km iznad manastira Crna rijeka ponire, pa se nakon 2 km ponovo javlja.

Derekarska rijeka (Borostica) je rijeka u predelu Gornje Pesteri.

Delimedska i Tocilovska rijeka predstavljaju rijeke ponornice. Obe poniru u prostrano Kostan polje (Pesterska visoravan).

Smoluéka rijeka sa Kovackom rijekom u MZ Kadiluk ¢ini nesto veéu rijeku koja u donjem toku dobija naziv Sebecevska rijeka (Sebecevka).

Teritorija ops$tina Tutin istiCe se brojnos¢u izvora i vrela. Na prvom mestu treba pomenuti vrelo Promuklice koje je, svakako, najinteresantnije vrelo ovog
kraja. Ovo neobicno vrelo nalazi se u klisuri rijeke Vidrenjak.

Pored ve¢ pomenutog vrela Promuklice postoje i sledeca vrela, ¢esme i bunari: Miljina glava kapaciteta 100 1/s, Paljevsko Vrelo, Crnisko Vrelo, Kapavci,
Cukotsko Vrelo, Crvena Voda (Jarut), Studeni Bunar (Sip&e), Barjaktarsko Vrelo (Ljeskova), Dobra Voda - Dobraéa (Naboje), Elezova Cesma i Plo¢a
(Rudnica), Bijele Vode - Krkavac (Dubovo), Studenac i Turkovo Vrelo (Guji¢e), Kron (Baéica), Glogovik (Dobri Dub), Borovac (Orlje), Ogradenica (Noca-
je), Studena voda (Zu¢a), Koni¢ko Vrelo (Koni¢e), Kula, Kraljevska Voda (Suhodo), Grabovac (Detane), Vrelo (Lipice), Javor(Ponor), Perekarsko Vrelo i
Vrelo Raske.

Na cijelom podru¢ju dominantna je planinska klima, sa dugim i sneznim zimama i kra¢im i svezim letima, osim dolina Ibra i Vidrenjaka u kojima klima ima
karakteristike subplaninskog tipa.

- Najhladniji mjesec - januar - prose¢na temperatura 3,4°C

- Najtopliji mjesec - avgust - prose¢na temperatura 17°C

- Prose¢na godisnja temperatura 7,8°C

- Najvlazniji mjesec - januar i decembar - prose¢na vlaznost 85%
- Najsu$niji mjesec - Maj - prose¢na vlaznost 69%

- Prose¢ne godi$nje padavine 610 I/m?

- Broja dana preko 25°C - 74

- Broj dana sa jako niskom temperaturom (ispod nule) - 132

- Broj dana pod snegom - 85

- Najvise padavina — mjesec jun - prosek 68 I/m?
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Strategija odrzivog razvoja opstine Tutin 2013 - 2020

- Najmanje padavina — mjesec januar - prosek 31 1/m?
- Prosecan broj sunéanih sati — 5,13 h/dan

Budapest
\/ Z

Reljef je pretezno planinski, prozet klisurama Ibra i nekih njegovih pritoka. Prirodne karakteristike ovog kraja
otezavale su uslove za ostvarivanje saobracajnih veza sa ostalim krajevima u zemlji, te stoga komunikacijske veze
nisu na zadvoljavaju¢em nivou.

Od saobracajnica sa teritorije opstine Tutin treba pomenuti: Jadransku magistralu (Putni pravac Mehov kr§ — Zubin po-
tok) i Ibarsku magistralu (Putni pravac Novi Pazar — Ribari¢e), kao i regionalne putne pravce R236 Sopocani — Melaje
- Ljeskova — Ugao, R118 Novi Pazar — Tutin i R231 Tutin — Ljeskova — Suhodo — Karajuki¢a Bunari.

Bucharest

Pored toga, graniéni prelaz sa Crnom Gorom nalazi se na teritoriji opstine Tutin.

Na kraju treba rec¢i da je u planu izgradnja auto-puta preko Pesterske visoravni $to ¢e u velikoj mjeri doprineti
poboljsanju ukupne slike o komunikacijskim kanalima ovog kraja.

Istorijski podaci

Sofia
Istanbul

Od predistorije do VI vijeka n.e.

Podgorica skorie Najstariji nalazi o stanovni$tvu na teritoriji Tutinske opStine poti¢u iz Delimeda iz vremena prije 3 000 godina. Po

e misljenju mnogih naucnika i istrazivaca najstariji stanovnici Tutina i Pesteri u cjelini bili su Dardanci koji su ilirsko
pleme. Pretpostavlja se da Dardanci i nisu lliri vec neko autohtonije, starije pleme. U naSem kraju izvrSena je velika

smjena stanovnistva pocetkom VI stoljeca prije nove ere. Dosli su Autarijati-ilirsko pleme sa zapada, moZda iz limske doline, i proterali Dardance prema

dolini rijeke Raske, gdje su tokom starijeg gvozdenog doba razvili svoju osobenu kulturu.

Dardanci su bili stocari i vrlo ratoborni, dugo su ratovali sa juznim susjedima, Makedoncima, kao i sa Rimljanima.

Balkansko poluostrvo bilo je na udaru Rimske ekspanzije pocev od II stolje¢a. Nasi krajevi, znaci i Tutinska opStina, uli su u sastav Rimske provincije

Dardanije, koja je obuhvatala dijo Makedonije juzno od Skoplja, Kosovo i teritoriju do Nisa, a na zapadu je obuhvatala gotovo ¢itavu teritoriju Sandzaka. U

tom periodu gotovo Citavo starosjedelacko ilirsko stanovniStvo bilo je romanizirano. U vrijeme podele Rimskog carstva na Zapadno i Istocno, danasnja

tutinska teritorija nasla se na grani¢nim predjelima ta dva carstva.

Izvjesno je da su Rimljani imali vec veoma rano svoj rudnik gvozda u Gluhavici.

Sloveni su okoncali svoje prodore na Balkan pocetkom VII vijeka. Starosedelacko stanovnistvo se, ispred slovenske ekspanzije, povlacilo u juzne brdske
predjele. Pretpostavlja se da su starosedeoci, povlaceéi se ispred Slovena, ostajali u brdskim predelima koji su bili teSko dostupni. To stanovni$tvo je kasnije
u najvecem broju slovenizirano.

Srbi su naselili staroraske krajeve, kojima je pripadala i danasnja teritorija opstine Tutin, jo§ pocetkom VII vijeka. Pouzdano se moze re¢i da je u tim
krajevima formiran jedan od prvih, ako ne i prvi, srpski plemenski savez iz koga je u XII vijeku konstituisana nezavisna srpska drzava Raska
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Prodorom Slovena na ove prostore tokom VII vijeka zateCeno autohtono stanovnistvo je okupirano i tokom duzeg vremena slovenizirano. Stvaranjem prve
bosanske drzave tokom X vijeka zateceno starosjedelacko stanovnistvo ilirskog porijekla, koje je ranije tokom vremena romanizirano i slovenizirano,
istrazivaci u ovom vijeku identifikuju kao dobre Bosnjane. Dok su se susjedna plemena i narodi priklonili katoli¢koj ili pravoslavnoj religiji, dotle je
autohtono bosnjacko stanovnistvo izgradilo svoju sopstvenu bogumilsku religiju, poznatu pod imenom Bosanska crkva. Pod tim identitetom Bosnjaci su
odbijali da se priklone bilo katolickom Rimu, bilo pravoslavnom Vizantijskom Carigradu.

Nesto vise od sto godina prije dolaska Turske na Balkan, najveci dio teritorija danasnjeg Sandzaka pripojen je Bosni.

Dolaskom Osmanskog carstva na ove prostore, bo$njacko bogumilsko stanovnistvo prihvatilo je Islam kao spas pred naletima katolickih i pravoslavnih mi-
sionara, tim prije sto je bogumilstvo odnosno Bosanska crkva u mnogome u svom ucenju i vjerskim obredima imalo dodirnih ta¢aka sa islamskim uc¢enjem.
Nesto preko sto godina trajalo je osvajanje Sandzaka i Crne Gore od strane Osmanlija.

Prvi pisani istorijski dokument o opstini Tutin (28. maj 1396.)

Ve¢ 1396. u Gluhavici se nalazi kadija koji je o tome obavijestio Dubrovnik. To pismo nije sacuvano, ali je sauvan odgovor dubrovackog kneza gluh-
avickom kadiji od 28. maja 1396. godine:

"Postovanom prijatelju kadiji u Gluhavici od vladajuceg dubrovackog kneza i od cijele opStine pozdrav. Primismo tvoje pismo i razumjesmo kako jacas i
potvrdujes vjeru velikog Cara i tvoju naSim trgovcima, da idu nesmetano po carevoj zemlji placajuéi carinu po zakonu. I kako nam po tvojoj ljubavi obe-
¢ava$ da cuvas$ nase trgovce, mi smo ti na to svesrdno zahvalni. I mi $to je u nasoj mogucnosti radi smo za vaSe postenje. A Sto pises da si ti u Gluhavici, da
dolaze i svracaju nasi trgovci k tebi u Gluhavicu, te tu da placaju carinu, a drugim putem da ne idu, to je teSka stvar. U vezi s tim, dragi prijatelju, i
odgovaram ti. Careva zemlja je velika, duga i Siroka i mnogo puteva po njoj ima. Po njoj trgovci idu i trguju kako se kome svidi.

Mnogo je tesko trgovcima da istim putem idu u carevu zemlju i ako im se takav zakon postavi trgovci ce biti obameteni i neée trgovati po carevoj zemlji.
Stoga ce biti gore carevoj privredi, a mi trgovcima ne mozemo narediti ni zabraniti da ne idu kuda mogu u carevu zemlju, gde im se svidi i gdje ce im biti
korisnije. Kuda god budu isli po carevoj zemlji plac¢ace carinu po zakonu.Molimo te da imas nase trgovce u obzir i ¢uvaj ih i podrzi dobrim zakonima kao sto
se nadamo da ce biti, a oni ¢e to snishodljivo vidjeti. Molimo te, odgovori nam, da nam se trgovci ne ustavljuju.

Bog s vama!"
Knez dubrovacki 28.maj 1396.god.
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Slika 1: Dardanske urne iz Delimeda
VIII vijek p. n. e.

Prema predaji danasnje ime Tutin dobija 1831. godine prilikom prolaska Husejin-Bega Gradascevica sa vojskom preko Tutinske teritorije da bi ratovao
protiv Turske vojske i reformi koje je sprovodio Sultan Mahmud I1.

Kako je Husejinova vojska bila silna i brojna, do tada nevidena, narod je bio iznenadjen njenim prolaskom i tutnjavom. Po tome je mjesto Donja Mitrova
gdje je vojska logorovala dobilo ime Tutin.Druga predaja govori da je poslednja ilirska kraljica Teuta stolovala na brdu iznad grada, te je po tome dobio ime
Teutin grad.

Zahvaljujuéi zapisima engleskih putnika Ibrijeve i Makenzijeve, moze se saznati da je Tutin 1868. godine imao 7 kucéa: Sest Hamzagica i jednu srpsku
Avram-aginu.

Od 1912. godine Tutin, iako malo mjesto, pocinje da dobija sve znaCajniju ulogu kao sediste nove teritorijalno-administrativne jedinice - sreza Stavickog, koji je
zvani¢no konstituisan 1913. godine.

Srez $tavicki konstituisan posle balkanskih ratova, zadrzao je to ime i nakon Drugog svetskog rata. Administrativni centar sreza bio je Tutin. Stavicki srez je
1953. godine Cinilo 14 opstina, 94 sela i 3.978 domacinstava. Prema popisu iz 1953. godine ovaj srez su €inili narodni odbori slede¢ih opstina: Delimede,
Melaje, Rezevice, Suhodo, Ljeskova, Detane, Tutin, Dulebe, Draga, Mojstir, Ribarice, Orlje, Kadiluk i Nocaje.

Izvori
»lliri 1 Tracani“ , Dragoslav Srejovié, Beograd 2002.godine
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,,Gde se nalazila Srbija od VII-XII veka®, Relja Novakovi¢, Istoriski institut Beograd
,,Prestanak bogumilstva i islamizacija Bosne* Aleksandar Solovjev Sarajevo 1949. godina
,,0d tradicije do identiteta, Geneza nacionalnog pitanja BoSnjaka* Muhamed Hadzijahi¢ Sarajevo 1974.

Geoloski sastav zemljista i prirodni resursi

Geoloski sastav terena teritorije opStine Tutin ¢ine neogeni sedimenti, uglavnom glinovito peskoviti i laporoviti. Najrasprostranjenije stene su trijasi,
kre¢njaci, zatim stene dijabaz-roznacke formacije. Rede se javljaju serpentini i paleozojske stene: $kriljci, pescari i konglomerati.

Podru¢je opstine Tutin preko 70% pripada kre¢njackom terenu. Na tom terenu Ceste su pojave kristalastog i mermerisanog kre¢njaka. Teren pripada
Dinaridima i ima osobine dinaridskog krsa. Pored manjih lokalnih ubiranja i rasedanja zapaZaju se i veci rasedi regionalnog karaktera (Mokra planina —
Istok, Mokra planina - Ribariée). Okolina Tutina, Dobrinje i Dubova, najve¢im delom su od neogenih sedimenata.

Retki su i mali proboji eruptiva, dok su Skriljci, peScari i permski konglomerati paleozoika zastupljeni u isto¢nom delu podruéja opstine,a vrlo malo na
jugoistoku.

U hidrogeoloskom pogledu najznacajnije su kre¢njacke stenske mase koje su i najrasprostranjenije na teritoriji opstine.

Kragki pokriva¢, od koga su izgradeni vrhovi Pogleda, Belega i Ponora sa puno pukotina, uvala i vrtaca, sve do kanjona Ibra, ¢ini veliku vodosabirnu
povrsinu na razvodu Sandzaka i Kosova.

Na kre¢njackim povrSinama nema vecih tokova, osim Ibra ¢ija dolina mestimi¢no prelazi u klisuru.

Osim kraskih, izdani koje su se formirale u drugim
stenama uglavnom su siromasne vodom. Lokalni
izvori u neogenu ili dijabaz-roznackoj formaciji,
odnosno paleozojskim $kriljcima, daju skromne
koli¢ine vode, uglavnom za lokalne potrebe.

Vodom su bogati permski konglomerati na Mokroj
gori i okolnim terenima (Savina voda). Ovde se
vode odlikuju vrlo niskim temperaturama, od 5 do
7° C, jer su u rejonu gde se duze zadrzava sneg i

led.

Slika: 4

Podzemna hidrografija je razgranata, ali malo poznata. Nedovoljno su ispitane jame i peé¢ine na ovom podrucju. Bojenjem Savine vode na ponoru kod
Jerebinja, dokazano je da ova ponornica podzemno oti¢e do vrela Istok kod istoimenog mjesta. Delimi¢no je ispitana pe¢ina Perekarskog vrela i vrela Raske,
kao 1 pec¢ine kod naselja Godovo i Glogovik.
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Pedoloska i bonitetna ka-
rakteristika opstine Tutin,
ukazuje na to da su domi-
nantna plitka, slabo plodna
zemljita, iznad 5. bonitetne
klase. Visoko bonitetna
zemljista zauzimaju svega
33 km? terena, odnosno
4,4%.

Zbog velike nadmorske vi-
sine, subplaninskih i pla-
ninskih uslova, bezvodnosti
na jednoj i zabarenih
povrsina na drugoj strani,
kao i plitkog zemljista,
moze se re¢i da je
poljoprivredna rejonizacija
ograni¢ena na mali po- ALY S
Slika: 5

jas do 800 m nadmorske visine (doline Sebe¢evska rijeka - Kadiluk, Ibar - Ribari¢i). Na Zalost, ove male i uzane doline optereCene su infrastrukturnim sistemima
i naseljima, tako da su nedovoljne za intenzivnu proizvodnju.

Tereni Tutinske kotline i Kostan polja pogodni su za pasnjacko-livadsku proizvodnju, ali i gajenje visokoplaninskih zita (ovas, jeam) i povrca (krompir). Na
terenima iznad 1.000 - 1.300 m nadmorske visine preovladavaju uglavnom pasnjaci, a iznad ovih povrSina (1.300 - 2.000 m nadmorske visine) Sume i
pasnjaci.

Prirodni resursi

Poljoprivredno zemljiste je najobimniji prirodni resurs i obuhvata 53% ukupne teritorije opstine od ¢ega: 52 % pasnjaci, 37 % livade, 10%oranice i baste,
1% vocnjaci, (podaci RZS-opstine u Srbiji 2010.god).

Obimnost poljoprivrednog zemljista, opsti klimatski uslovi, nezagadjena prirodna sredina, kao i dugogodi$nja tradicija stanovniStva da se bavi
poljoprivrednom proizvodnjom, prije svega stocarstvom, predstavljaju izvanrednu podlogu za razvoj poljoprivrede i izgradnju odgovarajucih preradjivackih
kapaciteta.
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Sumsko bogatstvo je zna¢ajan i obiman prirodni potencijal i obuhvata oko 42,5% teritorije optine. Pored najvece zastupljenosti smrée, bukve i ogrevnog
drveta, Sumski potencijal je uvecan i prisustvom zasti¢enih rijetkih vrsta bora «molike» i bora «krivulje» gdje se nalazi i prirodni rezervat, gusta Suma
prasumskog karaktera, koja je pod zastitom drzave (podrucije Mojstira).

Pored nesumnjivog znacaja raspolozivog poljoprivrednog zemljiSta i zemljiSta pod Sumama vrijedan zemljisni resurs predstavlja treset na lokalitetu

Ljeskove, ¢iji je kvalitet ve¢ potvrdjen (preko 90% organskog sastava) i koji se eksploatiSe i preradjuje.

Mineralne sirovine zbog svoje zastupljenosti predstavljaju izuzetno znacajan prirodni potencijal: mermerisani kre¢njak, ukrasni kamen (sivi, svjetloplavi,
Sareni i crveni kre¢njak), naslage bijele pisace krede kao i velike koli¢ine kre¢njacke mase koje se mogu koristiti kao gradjevinski materijal (tucanik, lomljen
kamen, kre¢ i dr.).

Vodni resursi - rijeke: Ibar, Vidrenjak, Godulja, Crna rijeka, Djerekarska rijeka, Sebecevska rijeka kao i jezero Gazivode kod Ribari¢a koje se na teritoriji
opstine Tutin prostire duzinom od 7 km.

Pored znacaja za vodosnabdjevanje, vodotokovi sa jedinstvenim vrelima i jezero Gazivode pruzaju izvanredne uslove za razvoj turizma, sportskog ribolova
kao i izgradnju ribnjaka i uzgij ribe.

Opstina Tutin raspolaze veoma znacajnim potencijalima za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora.

Prema master planu hidroenergetskogpotencijala opstine Tutin, postoje 63 potencijalne lokacije za izgradnju mini hidroelektrana MHE ( izgradena je prva
MHE na Smoluc¢koj rijeci)

Na teritoriji opstine Tutin — Pesterska visoravan, postoje povoljni uslovi — potencijali vjetra za izgradnju vetrogeneratora (postavljen je prvi vetrogenerator
snage 500 kW)

Postoje povoljni uslovi optimalan broj suncanih sati godis$nje na podrucju PeSterske visoravni za proizvodnju energije na bazi sunceve svetlosti- (1940
suncanih sati godisnje prema podacima RHMZ Beograd).

Na teritoriji opStine Tutin postoje znacajne zalihe biomase kao i velike povrsine Sumskog i poljoprivrednog zemljista za proizvodnju biomase koja se koristi
za dobijanje energije

Stanovnistvo kao resurs

Na prostoru od 741 km2, u 99 naselja, zivi oko 36.000 stanovnika.
- Prosecna starost stanovniStva prema podacima RZS iz 2010 godine (opS$tine u Srbiji):
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Tabela: 7
Nacionalna struktura:

Tabela: 8
Polna struktura:

Tabela: 9

Jezik u upotrebi:

Tabela: 10

Zaposlenost:

Tabela: 11

Kvalifikaciona struktura nezaposlenih (prema evidenciji sa trziSta rada):

Tabela: 12

Ekonomija

Opstina Tutin je jedna od rijetkih opstina u kojoj je postupak privatizacije drustvene imovine sproveden u potpunosti i moglo bi se re¢i uspesno
(izuzimajudi to, da na najbolji naéin nije rijeSen socijalni status pojedinih radnika koji su radili u drustvenim preduze¢ima) tako da danas postoje tri oblika
svojine : privatna, javna i zadruzna, od kojih je privatna dominantna.
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Privredna struktura opstine se isprofilisala u nekoliko klju¢nih sektora koji ¢ine okosnicu privrednog razvoja . Ti sektori su:
1. Gradevinski sektor

2. Sektor prerade drveta i proizvodnje namjestaja

3. Proizvodnja i prerada hrane (agrokompleks)

4. Usluzne delatnosti

Prema veli¢ini privrednih subjekata u nasoj opstini, prisutna su mala i srednja preduzeca kao i preduzetnici.

Mada statisticki pokazatelji govore o odredenom dinamizmu i napretku u razvoju nase opstine, ¢injenica je da jo$ uvijek pripadamo krugu nerazvijenih
opstina sa najve¢om stopom nezapolenosti.
U nastavku ¢emo prikazati podatke Republickog zavoda za statistiku koji govore o kretanju zapolenosti i narodnom dohotku po stanovniku u pet opstina
Raskog okruga za protekli desetogodi$nji period.

Zaposlenost i narodni dohodak za 2002.godinu u opstinama u Raskom okrugu a prema podacima Republi¢kog zavoda za statistiku objavljenim u statistickom
godisnjaku (opstine u Srbiji,2003.god.).

|
|
|
|
|

Tabela: 13
Zaposlenost i narodni dohodak za 2003.godinu u ops$tinama u Raskom okrugu a prema podacima Republickog zavoda za statistiku objavljenim u statistickom
godisnjaku (opstine u Srbiji,2004.god.).
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Tabela: 14

Zaposlenost i narodni dohodak za 2004.godinu u opstinama u Raskom okrugu a prema podacima Republickog zavoda za statistiku objavljenim u statistickom
godisnjaku (opstine u Srbiji,2005.god.).

Tabela: 15

Zaposlenost i narodni dohodak za 2005.godinu u opstinama u Raskom okrugu a prema podacima Republickog zavoda za statistiku objavljenim u statistickom
godisnjaku (opstine u Srbiji,2006.god.).

Tabela: 16

Zaposlenost i zarade po zaposlenom bez poreza i doprinosa za 2006.godinu u opstinama u Raskom okrugu a prema podacima Republi¢kog zavoda za
statistiku objavljenim u statistickom godisnjaku (opstine u Srbiji,2007.god.).




Tabela: 17
Zaposlenost i zarade po zaposlenom bez poreza i doprinosa za 2007.godinu u opstinama u RaSkom okrugu a prema podacima Republi¢kog zavoda za
statistiku objavljenim u statistickom godisnjaku (opstine u Srbiji,2008.god.).

Tabela: 18
Zaposlenost i zarade po zaposlenom bez poreza i doprinosa za 2008.godinu u opstinama u RaSkom okrugu a prema podacima Republickog zavoda za
statistiku objavljenim u statistickom godisnjaku (opstine u Srbiji,2009.god.).

Tabela: 19
Zaposlenost i zarade po zaposlenom bez poreza i doprinosa za 2009.godinu u opstinama u Raskom okrugu a prema podacima Republi¢kog zavoda za
statistiku objavljenim u statistickom godisnjaku (opstine u Srbiji,2010.god.).




Tabela: 20

Zaposlenost i zarade po zaposlenom bez poreza i doprinosa za 2010. godinu u opstinama u Raskom okrugu a prema podacima Republickog zavoda za
statistiku objavljenim u statistickom godi$njaku (opstine u Srbiji,2011.god.).

Tabela: 21

Zbirna SWOT analiza opstine Tutin kao polazna osnova za definisanje strateskih prioriteta(pravaca razvoja)

Nao osnovu socioekonomske analize opstine Tutin uradena je SWOT analiza u kojoj su analizirana dva aspekta :

a) eksterna analiza (analiza pretnji i $ansi) — identifikovane su klju¢ne pretnje i mogucnosti (Sanse) koje postoje u spoljasnjem okruzenju, i
b) interna analiza (analiza snaga i slabosti) — analizirane su prednosti i slabosti lokalne zajednice
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SWOT analiza opstine Tutin

potrebama lokalne zajednice i potrebama regiona
e lIzgradnja auto-puta Beograd — Juzni Jadran preko
Sandzaka
e Strane investicije
e Industrijska zona u Ljeskovi

SNAGE SLABOSTI

e  Prirodni resursi (zdrava zivotna sredina, vodni e Nerazvijenost opstine
potencijali, Sumsko bogatstvo, mineralne sirovine). e Neizgradena infrastruktura

e Mogucénosti za razvoj turizma (osnovana Turisticka e Nezaposlenost
organizacija) e Nedovoljna briga o Zivotnoj sredini

o Poljoprivredni potencijali. e Neiskoris¢enost prirodnih i turistickih potencijala

e Privatni sektor e Depopulacija sela

o Ugostiteljstvo (hoteli i ostali receptivni kapaciteti) e Nepostojanje sanitarne deponije i postrojenja za

e Raspolozivi potencijali u obnovljivim izvorima precis¢avanje otpadnih voda
energije e Ugrozenost vodotokova

e Raspolozivi ljudski resursi e Centralizovan sistem odlu¢ivanja u $kolstvu od

e dijaspora strane Republickih institucija

SANSE PRETNJE

e Regionalizacija Srbije i pretpristupni fondovi EU. e Poremeceni sistemi vrednosti

e Regionalni i meduregionalni projekti. e Politicka nestabilnost

e StrateSko opredeljenje drzave za turizam. e Ekonomska nestabilnost

e Javno-privatna partnerstva. e Svetska ekonomska kriza -Recesija

e Formiranje Regionalnog finansijskog fonda za e Centralizovan i neadekvatan obrazovni sistem
razvoj e Stanje privrede u republici Srbiji

e lzgradnja regionalnih puteva koji povezuju opstinu e Nacionalna ekonomska i poreska politika
Tutin sa susednim opStinama e PrezadiZenost zemlje

e Prilagodavanje obrazovnih profila u skolstvu e Odliv struénjaka

Tabela: 22

Tutin, novembar 2013. Odjeljenje za privredu i lokalni ekonomski razvoj opstine Tutin
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Strategija opStine opisuje nac¢in na koji ¢e ona ostvarivati ciljeve, imajuci u vidu pretnje (opasnosti) i pogodnosti (Sanse) okruzenja kome pripada, kao i
slabosti 1 potencijale (snage) opstine. SuStina SWOT analize je da se utvrdi dali je opStina sposobna da opstane u uslovima kakvi postoje u okruzenju,
bazirajuc¢i svoj sveukupni razvoj na sopstvenim resursima i komparativnim prednostima koje poseduje. Da bi se obezbedila dugorocna perspektiva i misija
opStine, rukovodstvo opStine mora imati strate$ki pristup upravljanju, a starategije i usvojeni programi moraju se ispravno sprovoditi i stalno proceninjivati.
Ako dode do znacajnih odstupanja u realizaciji strategije, bilo zbog pogresnog sprovodenja usvojene strategije bilo zbog poremecaja nastalih u okruzenju
treba ponovo uraditi SWOT analizu te preispitati i korigovati strategiju opstine.

5. Strateska orijentacija

Svrha, vizija i misija opstine Tutin

Na osnovu analize trenutne situacije i dogovorenih razvojnih potencijala, Razvojna Strategija je napravljena tako da pruzi osnovu za odrZivi razvoj opstine
do 2020 godine. Ona se zasniva na novoj filozofiji razvoja i stavlja akcenat na razvoj ljudskih resursa, racionalnom korisé¢enju prirodnih resursa i stvaranju
partnerstava na najSirem moguc¢em nivou. To je vizija koja je podeljena sa svima onima koji su radili na izradi strateskog plana.

Svrha (vrhovni cilj) lokalne samouprave: da se izradom i primenom startegije postigne odrzivi privredni i ekonomski rast opstine koji prati odgovarajuci
drustveni razvoj

Jedna od najvaznijih faza u izradi strategije odrzivog razvoja opstine jeste osmisljavanje i usvajanje vizije. Izjava o viziji prezentuje strateske namjere opstine
koje se fokusiraju na kori$¢enje sopstvenih resursa da bi se postigla Zeljena buduénost, a radi ostvarivanja svrhe kao vrhovnog cilja.

Izjava o misiji govori o tome Sta lokalna samouprava treba da preduzme da bi se postigla ta Zeljena budu¢nost.

Misija daje odgovor na pitanje ,,$ta je nas§ posao .
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VIZIJA OPSTINE TUTIN

OpStina Tutin je izvor mladosti, zdrave hrane i udobnosti

Moderna, funkcionalna opstina, prepoznatljiva po brendovima iz oblasti
prehrambene industrije, bazirane na sopstvenim resursima podrudja, tradiciji i
novim znanjima, ocuvanoj Zzivotnoj sredini, sa dodatom vrednos¢u novih

irivrednih sektora,uz iuno koriﬁc'eni'e karakteristike ioiraniéne oiétine

Vizija opstine se zasniva na realizaciji sledec¢ih vrednosti (pretpostavki):

- razvijena preradjivacka industrija,

- razvijen proizvodni i izvozno orijentisan sektor malih i srednjih preduzeca , u oblasti proizvodnje: zdrave hrane, proizvodnje namjestaja i gradevinskom
sektoru,

- razvijen obrazovni sistem i visoka stopa zaposlenosti,

- transportna raskrsnica i distributivni centar za promet roba i kapitala sa akcentom na razvoj sektora usluznih djelatnosti u robnom i putnickom
saobracaju,

- efektivna primena kvalitetnih tehnicko-tehnoloskih resenja u preradi sekundarnih sirovina,

- cekoloski odrziv razvoj,

- ocCuvanje prirodnih lepota i kulturnog identiteta , sa akcentom na razvoj turizma ,

- drustveni konsenzus kroz jaku medjusektorsku saradnju privatnog, vladinog i
nevladinog sektora,

- maksimalna iskori$¢enost obnovljivih izvora energije.
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Misija opstine Tutin: ostvariti odrzivi privredni, ekonomski, drustveni i sveukupni razvoj uz ocuvanje prirodnog bogatstva, zivotne sredine i
kulturnoistorijskog nasleda.

6 . Principi na kojima treba da pociva izrada i realizacija strategije odrzivog razvoja opStine Tutin
Realizacija svih aktivnosti u Strategiji ¢e se voditi po slede¢im kljuénim principima koji su horizontalni i odnose se na sve lokalne strategije u Srbiji:

Lokalno vlasni§tvo — §to je vise moguce, lokalni akteri ¢e biti uklju¢eni u pripremanje izrade strategije odrzivog razvoja kao i preuzimanje odgovornosti za
njenu implementaciju a razvoj ¢e biti zasnovan na znanju i stru¢nosti

Partnerstvo - stvaranje jakog partnerstva ukljucujuci javna tela, privatni sektor i lokalne NVO ¢e biti jedan od ciljeva, a §to je istovremeno i vodeci princip
Strategije. Partnerstvo ce se razvijati na loklanom nivou, regionalnom i vi§im nivoima Vladinih agencija i predstavnickih tijela.

Promovisanje jednakih moguénosti i ukljudivanja — ni jedna grupa nece biti iskljucena iz beneficija lokalnog razvoja, i svi aspekti zajednice bi se trebali
podsticati na u¢esce u opstinskom razvoju. Stratgija bi trebala promovisati jednake moguénosti u okviru identifikovanih prioriteta.

Odnosi zajednice - Strategija ce takodje uzeti u obzir zeljenost promovisanja dobrih odnosa medju osobama razli¢itog religioznog uverenja, politicke opcije
ili rasne pripadnosti.

Odrzivost - Strategija ce uiniti sve napore kako bi ustpostavila programe i projekte koji imaju dugoro¢ne ekonomske i socijalne uticaje.

Kvalitet - potreba za ostvarivanjem najvisih standarda kvaliteta ¢e biti naglasena u svim aktivnostima Strategije sa naglaskom na ravnomeran razvoj u okviru
opStine.

Integracija i koordinacija - aktivnosti Strategije ¢e biti integrisane, te ¢e dopunjavati ciljeve drugih lokalnih, regionalnih, drzavnih i Evropskih politika i
programa.

Inovacija - razvoj i promovisanje novih na¢ina upravljanja potrebama lokalne zajednice , ¢e biti podstaknut u svim aktivnostima Strategije , kroz vaspitanje i
obrazovanje mladih zasnovano na trajnim vrednostima ( primena koncepta dobrog upravljanja ).

Saradnja — Strategija ce promovisati volju ljudi iz op$tine Tutin da podstaknu dobru saradnju i partnerstvo sa drugim opstinama u Srbiji, zemljama Jugo-
Istocne Evrope i Evropske Unije, Turske i Arapskih zemalja a u cilju napretka, putem brzeg transfera znanja i najboljih praksi u njima.

Izgradnja strategije je neprekidni proces - izradeni dokument strategije se neprestano prati, analizira i azurira. Implementirani procesi uti¢u na ekonomsko
unapredenje 1 pripremu zajednice za buduce stratesko planiranje.

Paradoks dualiteta- s jedne strane, strategija je dinami¢ni dokument podlozan promjenama, a, s druge strane, mora se postovati i sprovoditi.
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Hijerarhija strateskih planova - opseg strateskih planova na viSem nivou moze da bude $iri, ali oni odreduju okvir za konkretnije akcije na nizim nivoima.

7. Strateski prioriteti (pravci razvoja)

1. RAZVOJ I OCUVANJE LJUDSKIH RESURSA

2. UNAPREDENJE USLOVA ZA RAZVOJ PRIVREDE

3. UNAPREDENJE STIMULATIVNOG AMBIJENTA (RAZVOJ INFRASTRUKTURE )
4. RURALNI RAZVOJ | TURIZAM

5. PREKOGRANICNA SARADNJA
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8. Strateski prioritet 1- Razvoj i oCuvanje ljudskih resursa

Strategija odrzivog razvoja opstine Tutin 2013 - 2020

Swot Analiza
SNAGA SLABOST
e Mlada populacija e Nedostatak plana edukacije ljudskih resursa
e Pozitivni pomaci u obrazovanju e Inertnost stanovniStva
e Izgradeni Skolski objekti e Nedostatak menadzera
e Kvalitetni kadrovi e Medijska nepokrivenost
e Zadrzavanje Skolovanih kadrova e Slaba dostupnost i koris¢enje interneta
¢ Visok nivo neformalnog obrazovanja u lokalnoj samoupravi e Neadekvatna zakonska regulativa
e Saradnja sa medjunarodnim donatorskim organizacijama e Slabo informati¢ko obrazovanje
e Ocuvanje porodi¢nih vrijednosti e | oSa koordinacija i saradnja republickih i opstinskih institucija
e Geografski polozaj e Nemoguénost zapos$ljavanja
e Dostupnost internet veze e Barijere u protoku ljudi u zemlje eu
e Nesmetan protok ljudi i informacija e Nepostojanje potpune infrastrukture u oblasti obrazovanja
e Univerziteti u Novom Pazaru e Centralizovan sistem odlu¢ivanja u obrazovanju
SANSA PRETNJE
e Evropske integracije e Nedostatak sredstava
e Uredjeno zakonodavstvo e Nestabilna politicka situacija
e Razvoj menadzmenta ljudskih resursa e Qranicna barijera
e Razvoj privrede e Kasnjenje u procesu decentralizacije u oblasti obrazovanja
e Saradnja sa medjunarodnim donatorskim organizacijama e I[seljavanje stanovnistva
e Pristupi ipa i dr. Eu fondovima
e  Mogucnost prekograni¢ne saradnje
e Stvaranje uslova za razvoj malih i srednjih preduzeca

Tutin, novembar 2013.

Tabela: 23

Odjeljenje za privredu i lokalni ekonomski razvoj opstine Tutin
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STRATESKI PRIORITET 1: Razvijeni i o¢uvani ljudski resursi
Strateskicilj Poseban cilj Projekat / Aktivnost

1.1. Moderna i efikasna lokalna
samouprava

Tutin, novembar 2013.

1.1.1. Unapredenje rada
opStinske uprave u Tutinu

1.1.1.1. PROJEKAT :lIzgradnja novog objekta opstinske uprave u Tutinu
iobjedinjavanje opstinskih sluzbi ma jednom mjestu

1.1.1.2. PROJEKAT:Reforma opstinske uprave Opstine Tutin

1.1.1.3. PROJEKAT :Tehhni¢ko opremanje opstinske uprave — nabavka
informati¢ko-tehnicke opreme I unapredenje rada OUC

1.1.1.4. PROJEKAT:Uspostavljanje jednistvenog informacionog sistema

1.1.1.5. PROJEKAT: Unapredenje postojece internet prezentacije opstine

1.1.1.6. PROJEKAT:lzrada vodi¢a kroz opstinu

1.1.1.7. PROJEKAT:Razvoj e-uprave | elektronsko obavestavanje stranaka o
toku upravnog postupka

1.1.1.8. PROGRAM: Kontinuirano stru¢no usavrSavanje zaposlenih

1.1.1.9. PROJEKAT: Projekat: Uspostavljanje mehanizma za pracenje,
ocenjivanje | vrednovanje zaposlenih u OU

1.1.1.10. PROJEKAT: uspostavljanje jasnih mehanizama za kontrolu rada |
odgovornosti funkcionera | zaposlenih u OU

1.1.1.11. PROJEKAT: Uspostavljanje sistema jedinstvenog planiranja u
skladu sa projektima definisanim u strategiji odrzivog razvoja

1.1.1.12.PROJEKAT: Promovisanje kodeksa ponasanja radi stvaranja uprave
u kojoj postoji jasna podela izmedu onih koji vode politiku I onih koji je
izvrSavaju kao profesionalni sluzbenici uprave

1.1.1.13. PROJEKAT: Call centar — Uvodenje posebnog $altera I posebnog
telefonskog broja putem kojeg gradani mogu prijaviti problem u vezi sa
funkcionisanjem javnih sluzbi I dobiti neophodna obavestenja tokom 24 casa

1.1.1.14 PROJEKAT: Nabavka softvera za efikasno praéenje I ubrzavanje
postupka izdavanja gradevinskih dozvola

1.1.1.15. PROJEKAT:“Bez prepreka” dostupnost 0sobama sa hendikepom

1.1.2. Povecanje kapaciteta 1
jacanje uloge kancelarije za
lokalni ekonomski razvoj

1.1.2.1.PROJEKAT: Tehni¢ko opremanje kancelarije za lokalni ekonomski razvoj

1.1.2.2.PROJEKAT: Izrada vodica za pravna lica, preduzetnike i mala | srednja
preduzeca u opstiniTutin.

1.1.2.3.PROJEKAT: Izrada internet portal “Tutin dobro mesto za ulaganje”

Odjeljenje za privredu i lokalni ekonomski razvoj opstine Tutin
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1.1.2.4.PROJEKAT: Izrada baze podataka malih I srednjih preduzeca

1.1.2.5. PROJEKAT: Izrada marketinskog materijala za promovisanje opstine
I privladenje investicija

1.2. Dobri uslovi i uredeno
predskolsko i $kolsko obrazovanje i
kulturno prepoznatljiva sredina

Tutin, novembar 2013.

1.2.1. Stalno unapredenje
uslova obrazovanja i
vaspitanja u predskolskim i
Skolskim ustanovama

1.2.1.1. PROJEKAT: Dogradnja decijeg vrtica “Habiba Stocevic”

1.2.1.2. PROJEKAT: Zavrietak objekta OS “Aleksa Djilas — Be¢o* u selu Draga

1.2.1.3. PROJEKAT: Otvaranja isturenog odeljenja srednje poljoprivredne Skole u
Tutinu

1.2.1.4PROGRAM: Izgradnja, rekonstrukcija,adaptacija i infrastrukturno uredenje
osnovnih i srednjih skola i izdvojenih skolskih objekata.....

1.2.1.5. PROJEKAT: Izgradnja objekta (ili rekonstrukcija postojeceg objekta) za
narodnu biblioteku ,,Dr. Ejup Musovi¢“ u Tutinu, nabavka potrebne opreme i
ovecanje knjiznog fonda biblioteke

1.2.1.6. PROJEKAT: Izgradnja Etno sela (kulturno sportsko rekreativni centar)

1.2.1.7. PROGRAM : Rad sa nadarenom decom i motivisanje ucenika da ucestvuju
na takmicenjima te stalna saradnja sa lokalnim medijima radi promovisanja
takmiCenja i podizanja ugleda Skola i opstine

A) Saradnja sa lokalnim medijima radi promovisanja ostvarenih rezultata
ucenika i podizanja ugleda osnovnih i srednjih Skola i opstine

B) Skolske novine, u¢enicke emsije na radiju i televoziji

1.2.1.8. PROGRAM: unapredenje obrazovanja i vaspitanja u §kolama

A) Unapredenje kadrovske strukture u obrazovanju u skladu sa potrebama
(stipendiranje, specijalizacija i prekvalifikacija kadrova u prosveti)

B) Jacanje vaspitne komponente u nastavi

C) JaGanje bezbednosti u $kolama

1.2.1.9. PROJEKAT: Formiranje baze stru¢nih i nau¢nih radova studenata,
lknjizevnika, umetnika i nauc¢nih radnika iz Tutina

1.2.1.10. PROJEKAT: Pokretanje posebne edicije nau¢nih monografija od interesa
za opStinu

1.2.1.11. PROJEKAT: Upoznajmo svoj kraj obilazak kulturno — istorijskih i
prirodnih vrednosti opstine Tutin

1.2.2. ProSiren obim
kulturnog sadrzaja i
unapredena promocija
postojec¢ih kulturnih sadrdaja

1.2.2.1. PROGRAM: Kulturnih sadrdaja u opstini Tutin

A) Unapredenje postojecih programskih sadrzaja u oblasti kulture:biblioteke,
galerije, izdavacke i promotivne delatnosti (knjizevne veceri i sl. Manifestacije).

B) Formiranje Zaviajnog muzeja

Odjeljenje za privredu i lokalni ekonomski razvoj opstine Tutin
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C) Podrska svim vidovima amaterskog i umetnickog stvaralastva (kulturno-
umetnicka drustva, amaterska pozorista, likovni klub i sl.)

D) Podizanje svesti javnosti o znacaju o¢uvanja kulturnih dobara

E) Galerija sa stalnom likovnom postavkom

F) Negovanje tradicije i kulture na selu

1.2.2.2. PROJEKAT: rekonstrukcije krova i izgradnja centralnog grejanja na Domu
kulture u Tutinu (izgrdanja novih prostorija za potrebe doma kulture u Tutinu kroz
projekat JPP)

1.3. Dobra zdravstvena zastita i
socijalna stabilnost gradana, fizicki I
mentalno zdravo stanovnistvo koje
neguje sport | rekreaciju

1.3.1. Stalno unapredenje
zdravstvene zastite |
uskladivanje sa potrebama
gradana

1.3.1.1. PROGRAM: Unapredenje zdravstvene infrastrukture i snabdevanje
odgovaraju¢om medicinskom i tehniCkom opremom

A) Izgradnja opste bolnice, dijagnosti¢kog centra i seoskih ambulanti

B) Nabavka i odrzavanje savremene medicinske opreme

C) Odlaganje medicinskog otpada u skladu s propisima

D) Nabavka lekova, opreme i sredstava za licnu higijenu za korisnike kuéne

1.3.1.2. PROJEKAT : Pribliziti lekara pacijentu(formiranje mobilnog tima, nabavka
\vozila i potrebne medicinske opreme za obilazak terena )

1.3.1.3. PROGRAM: Zdravstveno prosvec¢ivanje gradana

1.3.1.4 PROJEKAT : Izrada baze podataka za dijabeti¢are u op$tini Tutin (“slatki
registar’)

1.3.2. Stalno unapredenje
socijalne zastite

1.3.2.1. PROJEKAT: formiranje jedinstvene baze podataka o ugrozenim grupama

1.3.2.2. PROGRAM: Unapredenje postojec¢ih usluga socijalne zastite

1.3.2.3. PROGRAM: Uvodenje novih usluga u skladu sa potrebama ugrozenih
lkategorija stanovniStva

1.3.2.4. PROGRAM: Podsticanje zaposljavanja kategorija stanovnika koje se teze
zaposljavaju (osobe sa invaliditetom)

1.3.3. Stalno unapredenje
uslova za bavljenje sportom |
rekreacijom

1.3.3.1. PROGRAM: Medijska kampanja za promociju fizickog vezbanja i sporta

IA) Promocija fizi¢kog veZbanja u funkciji zdravog naéina zivota

B) Aktivna promocija sporta u skolskim ustanovama

C) Motivisanje gradana svih uzrasta da se bave sportom i rekreacijom

1.3.3.2. PROGRAM: Izgradnja sportsko-rekreativnih objekata u gradu i mjesnim
centrima opstine, (biciklisti¢ke staze, trim staze, peSacke staze, sportski tereni i
prateci sadrzaji)

1.3.3.3. PROJEKAT: Zavrsetak sportske hale u Tutinu

Tutin, novembar 2013.
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1.4. Dobro informisanje gradana I  [1.4.1. Institucionalno i 1.4.1.1. PROJEKAT : Formiranje Lokalnog saveta za informisanje

aktivno uCeS¢e omladine I civilnog jorganizacijski unapredeno 1212 PROGRAM: Razvoj i unapredivanje medija

sektora u drustvenim procesima informisanje — - —
1.4.1.3. PROJEKAT : Formiranje Lokalnog saveta za informisanje

1.4.2. Aktivno ucesce 1.4.2.1. PROGRA M: ja¢anje uloge omladine u odlucivanju, uces¢e omladine u
omladine i civilnog drustva u |kreiranju kulturnih dogadaja u druStvu
drustvenim procesima 1.4.2.2 PROGRAM: Povecanje broja kulturno-vaspitnih sadrzaja za mlade

1.4.2.3. PROGRAM: Razvoj kreativnih potencijala omladine

1.4.2.4. PROJEKAT : Uspostavljanje sistema raspodele budzetskih sredstava za
finansiranje aktivnosti civilnog drustva na bazi projektnog finansiranja (uskladiti
budzetska sredstva koja se planiraju za civilno drustvo sa pravcima i ciljevima
strateqiie. a u skladu sa proiektnim budZzetiraniem)

1.4.2.5. PROJE KAT : Obezbedivanje adekvatnog prostora za rad udruzenja koja se
bave decom sa posebnim potrebama

1.4.2.6. PROJEKAT : Uvodenje patronaze za decu sa teZim smetnjama u razvoju
(obezbediti vozila za prevoz dece i sredstva za stalno finansiranje)

1.4.2.7. PROGRAM: Pomo¢ starim licima, obilazak samih i teZe obolelih osoba

1.4.2.8. PROJEKAT : Podrska aktivnostima nevladinih organizacija koje se bave
rojektima iz oblasti turizma (na osnovu projektnog budzetiranja)

1.4.2.9 PROJEKAT : Formiranje centra nevladinog sektora CNS, kao spone
nevledinih udruzenja, opstine Tutin, odredenih ministarstava I stranih donatora

Tabela: 24

9. StrateSki prioritet 2- Unapredenje uslova za razvoj privrede
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Swot Analiza

Tabela: 25

SNAGA

SLABOST

e  Prirodni resursi e Slabo razvijena infrastruktura
e Tradicija u pojedinim sektorima e Nedovoljna pomo¢ drzave u razvoju msp (malih i srednjih preduzeca)
e Kuvalifikovana radna snaga e Nisko akomulativna industrija
e Preduzetnicki duh e Neiskorisc¢eni resursi
e Geografski polozaj e Neuredjenost zakonodavstva i samovolja inspekcijskih organa
e Postojanje savetodavne opstinske sluzbe za poljoprivredu e Komplikovana drzavna administracija
e Postoji i radi u okviru opstinske uprave odjeljenje za privredu i e Nepostojanje strategije privrednog razvoja

lokalni ekonomski razvoj - ler e Inertnost, pasivnost gradjana
* Postojanje fonda za razvoj poljoprivrede e Nepostojanje komunikacije izmedju privatnog sektora i opStinske
e Ulaganje drzave u nerazvijeno podrucje uprave
e (Odluka o oslobadjanju od takse i drugih opStinskih naknada za e Nepostojanje dovoljno podsticajnih sredstava za poljoprivredu od

privatna preduzeca strane opstine
e Podsticajne mere od strane ministarstva za poljoprivredu i drugih e Nepostojanje dovoljne saradnje izmedju opstinske uprave i banaka

ministarstava e Nepostojanje adekvatne baze podataka (poljoprivreda, stocarstvo...)
e U opstinskom vijecu ukljuceni su predstavnici privatnog sektora e Komplikovana i neefikasna administracija

e Nedovoljna komunikacija i saradnja izmedju ops$tinske uprave i
republickih organa
e Nepostojanje regionalnih finansijskih fondova
SANSA PRETNJE

e Evropske integracije e Evropske integracije
e lzgradnja autoputa e Nestabilna politi¢ka situacija
e lIzgradnja gasovoda e Neizgradnja autoputa
e Razvoj infrastrukture ¢ Nelojalna konkurencija
e Otvaranje granica i moguénost ulaska na nova trzista e Neizgradnja regionalnih puteva
e Dolazak stranih direktnih investicija e Nedovoljna ulaganja drzave
e Otvaranje regionalnih finansijskih fondova e Centralizacija odlucivanja u oblastima koje podsticu razvoj privrede
e Veca edukacije i angazovanost predstavnika privrede u oblasti e Neadekvatna poreska politika,

informisanja (krediti, subvencije)

Stvaranje jedinstvene baze podataka sa svim prirodnim resursima
opStine Tutin

Tutin, novembar 2013.
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STRATESKI PRIORITET 2 : Unapredeni uslovi za razvoj privrede

Strateskicilj

Specifiénicilj

Projekat/Aktivnosti

2.1.Povoljni uslovi za razvoj
privrede

2.1.1. Podrska
Preduzetnistvuimalimisrednj
impreduze¢ima

2.1.1.1. PROGRAM: PruZanje podrske malim i srednjim preduzec¢ima i preduzetnicima od
strane kancelarije za LER i drugih opstinskih sluzbi

2.1.1.2. PROGRAM: Analiza, revizija i unapredenje normativne regulative u nadleznosti
lokalne samouprave od znacaja za razvoj MSP

2.1.1.3. PROJEKAT:Tehnic¢ko opremanje i obuka zaposlenih u kancelariji za lokalni
ekonomski razvoj

2.1.1.4. PROJEKAT : Projekat edukacije vlasnika malih i srednjih preduzeca kroz kurseve i
radionice te pomo¢ vlasnicima da se lak$e snadu u regulativi, formiranju klastera i regionalnoj
saradnii

2.1.1.5. PROJEKAT : Izrada baze podataka o MSP

2.1.1.6. PROJEKAT : Podrska malim i srednjim preduze¢ima za razvoj marketinSke
delatnosti i nastup na sajmovima

2.1.1.7. PROJEKAT : Izrada vodica za pravna lica, preduzetnike i mala i srednja preduzeca u
opstini Tutin

2.1.1.8. PROJEKAT: Izrada Internet portala ,, Tutin—dobromesto za investiranje*(Internet
portal na kome ¢e se detaljno opisati mesta za investiranje, planska dokumenta za predvideni
prostor, cene prostora, nacin dobijanja gradevinske dozvole itd.)

2.1.1.9. PROJEKAT: Razvoj e-uprave i elektronsko obavestavanje stranaka (SMS, e-posta
itd.) o toku upravnog postupka

2.1.1.10. PROGRAM: Uspostavljanje podsticajnih mera za unapredenje i razvoj MSP

2.1.1.11. PROGRAM: Uspostavljanje saradnje sa regionalnim i nacionalnim institucijama za
podrsku ulaganjima u privredu opstine

2.1.1.12. PROGRAM: Podsticaji za izvoznoorijentisanu proizvodnju i za promociju I1zvozno
orijentisanih firmi

2.1.2. Izgradene i opremljene
industrijske zone i zone
zagreenfield i brownfield
investicije

2.1.2.1. PROGRAM: Izrada strategije za privlacenje investicija u opstinu

2.1.2.2. PROJEKAT: Infrastrukturno uredenje i opremanje Industrijskih zonau Tutinu

2.1.2.3. PROJEKAT: Marketinski plan promocije opstine i njenih investicionih potencijala

Tutin, novembar 2013.

2.1.4. Proizvodnja energije iz
obnovljivih izvora

2.1.4.1. PROGRAM: Uspostavljanje sistema za podsticanje proizvodnje energije iz
obnovljivih izvora

2.1.4.2. PROGRAM: Proizvodnja energije na bazi vetra — privlacenje investicija
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2.1.4.3. PROGRAM: Proizvodnja energije na bazi vode — privlacenje investicija

2.1.4.4. PROGRAM: Proizvodnja energije na bazi sunceve svetlosti — privlacenje investicija

2.1.4.5. PROGRAM: Proizvodnja energije na bazi biomase — privlacenje investicija

2.1.5. Uspostavljen sistem
obrazovanja kadrova
uskladenog sa
potrebamaprivrede

2.1.5.1. PROGRAM: Osnivanje komisije za stalno usaglasavanje broja obrazovanog kadra iz
srednjih Skola sa potrebama privrede

2.1.5.2. PROGRAM: Podsticaj poboljsanju kvaliteta nastave u srednjim §kolama u Tutinu

2.1.5.3. PROGRAM: Prosirenje usluga obrazovno-vaspitnih institucija u smislu
doskolovavanja,dokvalifikacije i prekvalifikacije odraslih

2.1.5.4. PROGRAM: Stipendiranje kadrova za potrebe privrede

2.1.5.5. PROGRAM: Razvoj sistema podsticajnih mera za zaposljavanje kadrova iz Tutina i
njihovo zadrzavanje u opstini

2.2. Stvaranjeuslova
zainvesticije u javno -
privatnopartnerstvo

2.2.1. Iniciranjeizrade
Planovadetaljneregulacijezap
ovrSinenakojimace se
realizovati projekti kroz
javno — prizatnapartnerstva

2.2.1.1 PROGRAM:Izrada planova detaljne regulacije za podrucje Mojstirsko — Draskih
planina

2.2.1.2 PROJEKAT: Izrada master plana I studije opravdanosti za podrucje Mojstirsko —
IDraskih planina

2.2.1.3. PROGRAM:Izrada Projektno-tehni¢ke dokumentacije za podruéje Mojstirsko —
Draskih planina

2.2.1.4 PROJEKAT: Izrada plana detaljne regulacije za lokaciju *“ Gradac”

2.2.1.5 PROJEKAT: Izrada Projektno-tehni¢ke dokumentacije za lokaciju *“ Gradac”

2.2.1.6 PROJEKAT: Izrada plana detaljne regulacije za lokaciju “Promuklice”

2.2.1.7 PROGRAM:Izrada Projektno-tehni¢ke dokumentacije za lokaciju “Promuklice”

2.2.1.8 PROGRAM: Izrada planske I projektno tehni¢ke dokumentacije za uredenje “Starog
grada Gluhavice”

2.2.1.9 PROGRAM: izrada planske I projektno tehnicke dokumentacije za “Vrelo Bacica”
(izgradnja brane, MHE, ribnjaka, vodovoda) na donjoj Pesteri

2.2.1.10 PROGRAM: izrada planske I projektno tehnicke dokumentacije za uredenje lokacija:
Bori¢i, Madare, Cikiljevac

2.2.2. Promocija
Moguénosti za investiranje |
informisanje investitora (o
mogucnosti uspostavljanja
javno-privatnog partnerstva)

2.2.2.1PROJEKAT: Izradabazepodataka za lokacije |
objekate,kojimogubitipredmetuspostavljanjaprivatno-javnogpartnerstva

2.2.2.2PROJEKAT: Izradageografskoginformacionogsistema

2.2.2.3U PROGRAM:Uc¢es¢e na sajmovima | promocija sadrzaja potencijalno atraktivnih
lokacija za investitore

2.2.2.4PROJEKAT: Izradabazepodatakaza,,Grinfild I Brownfield* investicije

Tutin, novembar 2013.
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10. Strateski prioritet 3 - Unapredenje stimulativhog ambijenta (razvoj infrastrukture )

Swot Analiza
SNAGA SLABOST
e Postojanje Prostornog i plana generalne regulacije kao i ostale e Lose stanje magistralnih i regionalnih puteva i nedovoljan broj
planske i projektno tehnicke dokumentacije e Lose stanje lokalnih puteva (makadamski)
° Sposobna lokalna samouprava 1 entuzijazam politickog e [.oSa povezanost sa susednim opstinama
rukovodstva. e [.oSa kanalizaciona mreza
e Realizovani projekti u infrastrukturi e Lose stanje elektro mreze
* Prolazak magistrale kroz opstinu Tutin e Nedovoljno razvijena vodovodna mreza
e Postojanje regionalnih puteva e Nedostatak sredstava
e Razvijena mreza lokalnih puteva (makadamski) e Veliki broj nelegalizovanih objekata
* Vestacko jezero Gazivode (Ribarice) e Ne postojanje raznih energetskih izvora (gas i drugi)
e  Dobro razvijena telefonska i internet mreza e Nedovoljna iskoriStenost vodenog potencijala
* Postojanje velikih vodnih kapaciteta (viSe njih) e Nedovoljna iskoriStenost mineralnih sirovina
e Postojanje udruzenja gradjana za zastitu zivotne sredine e Neplanska seda Suma
e Veliki potencijali podzemnih voda e Nepostojanje uredene regionalne deponije
e Mineralnih sirovina e Nepostojanje sistema za preciS¢avanje otpadnih voda
* Ekoloski zdrava sredina e Neuredeno zakonodavstvo.
e Nalaziste treseta (jedinstveno na ovoj teritoriji Evrope)
e  Geografski polozaj
SANSE PRETNJE
e Mogucnos prolaska auto-puta kroz opstinu Tutin e Neadekvatno zakonodavstvo
e Mogucnost prolaska gasovoda kroz opstinu e Ne postojanje deponije
e Postojanje izvora finansiranja za projekte infrastrukture i zastite e Sve veca zagadjenost zivotne sredine (seca Suma i drugo)
zivotne sredine ( Ministarstva, IPA fondovi i Strani donatori ) e Nedovoljna ekoloska svijest gradjana
® Geografski poloZaj e Nedostatak finansijskih izvora
* Evropske integracije e Nedostatak planske i projektne dokumentacije
e Sirenje i poveéanje kapaciteta koji zagadjuju Zivotnu sredinu

Tutin, novembar 2013.

Tabela: 27
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STRATESKI PRIORITET 3 : Unapredenje stimulativnog ambijenta (razvoj infrastrukture )

Strateskicilj

Specifiénicilj

Projekat / Aktivnosti

3.1 Uredenje 1 koriS¢enje
prostora u skladu sa izradenom
plansko urbanistickom
dokumentacijom

3.1.1 Uradena neophodna
planska dokumentacija

3.1.1.1PROGRAM : Izrade planova detaljne regulacije i druge planske
dokumentacije

3.1.2 Postoji evidencija
tac¢nih podataka o
raspolozivim lokacijama za
investiranje.

3.1.2.1 PROJEKAT: Formiranje baze podataka u kancelariji za lokalni ekonomski
razvoj o raspolozivim lokacijama i bitnim karakteristikama 0 njima, koja
omogucava bolju i efikasniju ponudu potencijalnim investitorima 0 moguénosti za
nove investicije.

3.1.3 Prostor se ureduje i
koristi uz sprovodenje
plansko-urbanisticke
dokumentacije

3.1.3.1 PROJEKAT: Infrastrukturno uredenje i opremanje industrijskih razvojnih
zona u Tutinu.

3.1.3.3 PROJEKAT: Infrastrukturno uredenje i opremanje izletista “Pode” na
jezeru Gazivode

3.1.3.4 PROJEKAT : Infrastrukturno uredenje mjesnog centra Ribari¢e prema
planskoj dokumentaciji

3.1.3.5 PROJEKAT : Infrastrukturno uredenje mjesnog centra Delimede prema
planskoj dokumentaciji

3.1.3.6 PROJEKAT : Infrastrukturno uredenje mjesnog centra Kadiluk prema
planskoj dokumentaciji

3.1.3.7 PROJEKAT : Infrastrukturno uredenje mjesnog centra Ljeskova prema
planskoj dokumentaciji

3.2.3.2 Razvijena i unapredena
infrastruktura

3.2.1 Izgradnja saobracéajne
infrastrukture

3.2.1.1 PROGRAM: Izgradnje lokalnih ulica u Tutinu

3.2.1.2 PROJEKAT: Izgradnja puta R-118 a Tutin — Novi Pazar

3.2.1.3 PROGRAM: lzgradnja lokalnih putnih pravaca na teritoriji opstine Tutin

3.2.1.4 PROJEKAT : Izgradnja puta Madare-Konice-Delimede-Aliverovice

3.2.1.5 PROJEKAT : lzgradnja puta Melaje-Gurdijelje

3.2.1.6 PROJEKAT : Izgradnja puta Pruzanj-Zabren

3.2.1.7 PROJEKAT : lzgradnja puta R 236 -Baljen

3.2.1.8 PROJEKAT : lzgradnja puta Glogovik-Nocaje

3.2.1.9 PROJEKAT : Izgradnja puta Gola¢-Morani-Kadiluk

3.2.1.10 PROJEKAT : Izgradnja puta Ljeskova-Ramosevo-Melaje

3.2.1.11 PROJEKAT : lIzgradnja puta R 231-Amirov stan-Jerebice-Saronje-
Ramosevo

Tutin, novembar 2013.
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3.2.1.12 PROJEKAT : Izgradnja puta R 231 -DPerekare

3.2.1.13 PROJEKAT : lIzgradnja puta Velje Polje-Detane-Dolovo-Ervenice
3.2.1.14 PROJEKAT : Izgradnja puta Tutin-Bujkoviée

3.2.1.15 PROJEKAT : Izgradnja puta Tutin-Ostrvica

3.2.1.16 PROJEKAT : lIzgradnja puta Tutin-Crni$

3.2.1.17 PROJEKAT : Izgradnja puta Tutin-Mitrova

3.2.1.18 PROJEKAT : Izgradnja puta Ribari¢e-Popuce

3.2.1.19 PROJEKAT : Izgradnja puta Ribarice-Jelice

3.2.1.20 PROJEKAT : Izgradnja puta Ribari¢e-Vesenice

3.2.1.21 PROJEKAT : Izgradnja puta Ribari¢e-Eleskoviée

3.2.1.22 PROJEKAT : lIzgradnja puta Tunel-Vrapce

3.2.1.23 PROJEKAT : lzgradnja puta Magistrala-1zrok

3.2.1.24 PROJEKAT : Izgradnja puta Magistrala-Orlje

3.2.1.25 PROJEKAT : Izgradnja puta Madare-Paljevo-Golo Brdo

3.2.1.26 PROJEKAT : Izgradnja puta Kadiluk-Radohovce-Tunel

3.2.1.27 PROJEKAT : lIzgradnja puta Draga-Vrba

3.2.1.28 PROJEKAT : Izgradnja puta Ribari¢e-Preslo-Staréevice

3.2.1.29 PROJEKAT : lzgradnja puta Batrage-Mojstir

3.2.1.30 PROJEKAT : lzgradnja puta Magistrala-Spiljani

3.2.1.31 PROJEKAT : Izgradnja puta Kadiluk-Smaluca

3.2.1.32 PROJEKAT : lzgradnja puta Pljenibabe-Dobri Dub-Potreb-Delimede
3.2.1.33 PROJEKAT : Izgradnja puta Kadiluk-Gluhavica

3.2.1.34 PROJEKAT : lIzgradnja puta R-118 b, deonica Tutin —Vuca
3.2.1.35 PROGRAM: Izgradnja rekonstzrukcija i periodi¢no odrzavanje ostalih

lokalnih i nekategorisanih puteva i ulica sa ugradnjom asfalta.

3.2.1.36 PROJEKAT : Izgradnja puta Velje Polje-Radusa-Dolovo

3.2.1.36 PROJEKAT: izgradnja puta R 118- Piskopovce

3.2.1.37 PROGRAM: izgradnja mostova na Vidrenjaku i seoskom podrucju

3.2.1.38 PROGRAM: uredenje (poplocavanje) skverova, trotoara i drugih javnih
povrsSina

3.2.2 lzgradnja objekata
vodosnabdevanja

3.2.2.1 PROJEKAT: Rekonstrukcija i prosirenje mreze pesterskog vodovoda

3.2.2.2 PROJEKAT: lzgradnja i rekonstrukcija sekundarne vodovodne mreze u
Tutinu

Tutin, novembar 2013.
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3.2.2.3 PROJEKAT: nabavka i ugradnja masinske opreme za filtersko
postrojenje za preciScavanje vode za pic¢e u Tutinu.

3.2.2.4 PROJEKAT: Izgradnja primarne vodovodne mreZe sa rezervoarima za
snabdevanje vodom visinskih zona u Tutinu

3.2.2.5 PROJEKAT: Izgradnja vodovoda za selo Draga

3.2.2.6 PROJEKAT: Izgradnja vodovoda za snabdevanje vodom naselja na
donjoj Pesteri sa bacickog vrela, prema generalnom projektu vodosnabdevanja.

3.2.2.7 PROGRAM: Izgradnja i rekonstrukcija ostalih seoskih vodovoda u
opStini Tutin

3.2.3 lzgradnja
kanalizacione mreze

3.2.3.1 PROGRAM: Izgradnje kolektora i sistema za sakupljanje, odvodenje i
preciscavanje otpadnih voda Tutina i Mesnih centara

A) Izgradnja glavnih kolektora za otpadne vode u Tutinu i mjesnim centrima

B) Izgradnja i rekonstrukcija sekundarne kanalizacione mreZe u Tutinu i
mjesnim centrima

C) Izgradnja postrojenja za pre¢iS¢avanje otpadnih voda PPOV u Tutinu i
mjesnim centrima

3.2.4 Uredenje re¢nih tokova
1 zaStita zivotne sredine

3.2.4.1 PROGRAM: Zastita sliva rijeke Ibar

3.2.4.2 PROGRAM: Zastita i uredenje drugih rijeka na teritoriji opStine

A) Uredenje korita rijeke Vidrenjak

B) Uredenje korita Svrac¢i¢kog potoka

C) Uredenje korita rijeka PeCaonica (gornji tok)

D) Formiranje namenskog fonda za zastitu i unapredenje Zivotne
sredine (fond kao posebni deo budZeta)

E) Formiranje organizacione jedinice za obavljanje poslova iz zaStite
zivotne sredine u okviru lokalne uprave

F) Izrada evidencije prirodnih vrednosti kao i planova zastite i
kori$¢enje prirodnih resursa.

3.2.4.3 PROGRAM: formiranje drvoreda i zelenila u gradskom podrucju i

Tutin, novembar 2013. Odjeljenje za privredu i lokalni ekonomski razvoj opstine Tutin
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mjesnim centrima

3.2.4.4 PROGRAM: uredenje, ozelenjavanje javnih povrsina u gradskom
podrucju i mjesnim centrima

3.2.5 lzgradnja
elektro mreze

3.2.5.1 PROGRAM: Izgradnja i rekonstrukcija NN elektro mreze i
trafostanica u opstini Tutin

A) lzgradnja 110 KV trafostanice u Tutinu

B) Izgradnja trafostanica odgovarajuce snage na teritoriji opStine
Tutin

3.2.6 Razvijena strategija
upravljanja ¢vrstim
otpadom

3.2.6.1 PROGRAM: Otvaranje i uredenje deponija sa centrima za
reciklazu na teritoriji opstine sa prateCom opremom za tretman otpada.

3.2.6.2 PROGRAM: Upravljanje ¢vrstim otpadom na teritoriji opStine
Tutin

A) Uklanjanje divljih deponija i ¢iS¢enje reénih korita

B) lzgradnja regionalne sanitarne deponije

C) Unapredenje sistema sakupljanja i izno$enja otpada u naseljenim
mjestima

D) Uspostavljanje sistema organizovanog prikupljanja i iznosenja
otpada sa seoskog podrucja

E) Formiranje namenskog fonda za zastitu i unapredenje zivotne
sredine )fond kao posebni deo budzeta)

Tabela: 28

11.  Strateski prioritet 4- Ruralni razvoj i Turizam

Tutin, novembar 2013.
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Swot Analiza Tabela: 29
SNAGA SLABOST
e Povoljan geografski polozaj i prirodni resursi (poljoprivredno e Losa infrastruktura (putna i komunalna)
zemljiSte, paSnjaci, Sume i drugo) e Nedostatak preradjivackih kapaciteta
e Ekoloski zdrava sredina ¢ Nedostatak mehanizacije
e Tradicija e Nedostatak obrazovnih profila u srednjoskolskom obrazovanju
o Ljudski resursi e Usitnjenost poseda
e Postojanje poljoprivredne savetodavne sluzbe u opstini e Plasman na trziste
e Postojanje oko 40 udruZenja farmera i zemljoradnic¢kih e Neiskori$¢enost prirodnih resursa i zapuStenost poseda
zadruga kao i registrovana poljoprivredna gazdinstva e Nedovoljna pokrivenost veterinarskim uslugama
* Pograni¢no podrucje e Nemotivisanost proizvodja¢a (mladih)
e Kulturno istorijski spomenici e Nepovoljni uslovi kreditiranja
* Solidan stru¢ni fond e Nepostojanje kulturno zabavnog Zivota na selu
° Evrops_ki sertifikat (podrucje peStera zdravo za uzgajanje e Smanjenje broja sitne stoke
krom?”"’f) _ ) ) . ) - e Nepostojanje organizovanog otkupa Sumskih plodova i lekovitog bilja
e Postojanje velikog broja Sumskih plodova i lekovitog bilja
e Postojanje poljoprivrednih sajmova
SANSE PRETNJE
e lzgradnja infrastrukture e Ne postojanje deponije —zagadjenost
e Povezivanje sela sa gradom e Niska ekoloska svijest ljudi
e Otvaranje preradjivackih pogona e Migracije staovni$tva selo-grad
e Obrazovanje kadrova e Nezainteresovanost mladih
e lzgradnja etno sela e Niske cene poljoprivrednih proizvoda
e Proizvodnja organski zdrave hrane e Problemi plasmana
e Brendiranje sertifikacija i proizvodnja zdrave hrane e Nestabilna politi¢ka situacija
e |zlazak na nova trzista kroz prekograni¢nu saradnju e Nedostatak finansijskih sredstava
e Otvaranje klubova mladih na selu e Visoke cene inputa za ishranu stoke
e Unapredjenje rasnog sastava stocnog fonda e Neuredeno zakonodavstvo
e Povoljna agrarna politika na drzavnom nivou
e Razvoj lova i ribolova i seoskog turizma
e Otvaranje centara za otkup lekovitog bilja i Sumskihploddova
i njihova prerada
e Otvaranje mini farmi

Tutin, novembar 2013.
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STRATESKI PRIORITET 4: Ruralni razvoj i Turizam

Strateskicilj

Specifiénicilj

Projekat / Aktivnosti

4.1. Povoljni uslovi za razvoj
poljoprivrede

4.1.1. Zastita i unapredenje
poljoprivrednog zemljiSta

4.1.1.1. PROJEKAT: Uspostavljanje sistema organizovanog prikupljanja i iznoSenja
otpada sa seoskog podrucja

4.1.1.2. PROJEKAT : Posumljavanje i ozelenjavanje zemljisnih povrSina ugrozenih
erozijom i ostalim nepovoljnim prirodnim i ljudskim faktorima u saradnji sa JP
Srbijasume

4.1.2. Unapredena
proizvodnja i prerada
poljoprivrednih proizvoda

4.1.2.1. PROJEKAT: formiranje mati¢ne sluzbe za teritoriju opstine Tutin i susedne
opstine u cilju obnove osnovnog stada (sitne i krupne stoke)

4.1.2.2. PROJE KAT : Podsticaj investicijama i zaposljavanju na selu (Ciste tehnologije)

4.1.2.3. PROGRAM: Intenziviranje poljoprivredne proizvodnje i specijalizacija
poljoprivrednih gazdinstava

4.1.2.4. PROGRAM: Podrska izgradnji savremenih mini-farmi po evropskim
standardima

4.1.2.5. PROJEKAT : Povecéanje zasada za intenzivnu proizvodnju jabucastog,
kosti¢avog, jezgrastog, bobicastog i jagodastog voca

4.1.2.6. PROJE KAT : Stvaranje brendova i proizvoda sa geografskim poreklom

4.1.2.7. PROJEKAT : Podsticaj povecanju proizvodnje i plasmana meda

4.1.2.8.PROGRAM: Podsticaj ulaganju u nedovoljno razvijene oblasti poljoprivredne
proizvodnje (ribnjaci, plastenici,staklenici, proizvodnja Sampinjona i drugih gljiva za
ishranu itd.)

4.1.2.9. PROJEKAT : Uspostavljanje podsticajnih mera za poljoprivredne proizvodace
kako bi saradivali i udruzivali se u udruzenja i zadruge

4.1.2.10. PROGRAM: Uspostavljanje podsticajnih mera pomoci za zadruge i
veterinarske stanice registrovane u opstini Tutin kako bi se povecali proizvodnja i
kvalitet leCenja

4.1.2.11. PROGRAM: Podrska izgradnji mini susara za voce, povrce, Sumske plodove i
lekovito bilje

4.1.3. Stru¢na pomoc,
edukacija i informisanje

4.1.3.1. PROJEKAT : Osnivanje Agrobiznis centra

Tutin, novembar 2013.
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poljoprivrednog
stanovni$tva

4.1.3.2. PROGRAM: Formiranje baze podataka u okviru informacionog sistema
poljoprivrede,

A) Evidencija poljoprivrednih gazdinstava po vrsti poljoprivredne delatnosti
(stoCarstvo, péelarstvo, vocéarstvo itd.)

B)Evidencija poljoprivrednog zemljista po kulturama i klasi zemljista

C) Informisanje o savremenim tokovima poljoprivredne proizvodnje i
mogucnostima kori$¢enja finansijskih sredstava

D) Izrada baze podataka individualnih poljoprivrednih gazdinstava na teritoriji opStine
Tutin

E) Svakodnevno azuriranje podataka sa berze — ponude i traznje poljoprivrednih
proizvoda,oruda i sredstava za proizvodnju na regionalnom nivou

F) Povezivanje u mrezu agrobiznis centara

4.1.3.3. PROJEKAT : Edukacija poljoprivrednih proizvodaca o proizvodnji zdrave
hrane

4.1.3.4. PROJEKAT : Edukacija poljoprivrednika za pisanje projekata i koriSéenje
finansijskih sredstava iz fondova za razvoj poljoprivrede (republickih,EU)

4.1.3.5. PROJEKAT : Struc¢na podrska za primenu standarda pri gajenju poljoprivrednih
proizvoda

4.1.3.6. PROJEKAT : Edukacija poljoprivrednih proizvodaca o zna¢aju navodnjavanja

4.1.3.7. PROJEKAT : Struc¢na edukacija poljoprivrednih proizvodaca o udruzivanju radi
zajednickog nastupa na trzistu

4.1.3.8. PROJEKAT : Edukacija i stru¢no osposobljavanje poljoprivrednih gazdinstava
za koriSc¢enje zastitnih sredstava

4.1.3.9. PROJEKAT : Edukacija poljoprivrednih proizvodaca o mogucnostima razvoja
seoskog turizma

4.1.3.10. POGRAGRAM: Ekoloska edukacija stanovnistva o znacaju oCuvanja i zastite
zivotne sredine

4.1.4. Proizvodnja ekoloski
zdrave hrane

4.1.4.1. PROJEKAT :Organizovanje manifestacija i sajmova za promociju i prodaju
domacih proizvoda,suvenira i rukotvorina

4.1.4.2. PROJEKAT : Popis ekoloski €istih podrucja opstine

4.1.4.3. PROJEKAT : Podsticaj proizvodnje zdrave hrane u sklopu razvoja
seoskogturizma

4.1.4.4. PROGRAM: : Edukacija poljoprivrednih proizvodjaca

Tutin, novembar 2013.
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4.1.4.5. PROGRAM: Izgradnja mini mlekara

4.1.4.6. PROGRAM: modernizacij Poljoprivredno-savetodavne sluzbe opstine Tutin

4.1.4.7. PROGRAM: formiranje veterinarskih ambulanti u mesnim centrima opSstine
Tutin

4.1.4.8. PROGRAM: zastite, uredenja i koriSéenja poljoprivrednog zemljista i postupak
davanja u zakup poljoprivrednog zemljista u drzavnoj svojini za teritoriju opstine Tutin

4.1.4.9. PROGRAM: formiranja klubova mladih poljoprivrednika

4.1.4.10 PROGRAM: izgradnja farmi (krava, ovaca, koza | tovnih bikova) na teritoriji
opstine

4.1.4.11 PROGRAM : izgradnja farmi koka nosilja na teritoriji opStine

4.2. Povoljni uslovi za razvoj
turizma

4.2.1. Izgradeni kapaciteti
opstine za razvoj turizma

4.2.1.1. PROJEKAT :Osnivanje turisticke organizacije u Opstini Tutin

4.2.1.2. PROJEKAT: Izrada master plana, marketinske aktivnosti turistiCke organizacije
Tutina

4.2.2. Organizacija
turistickih manifestacija

4.2.2.1. PROGRAM: Organizovanje turistickih manifestacija

A) Odlukama definisati ustanovljavanje manifestacija

B) Definisati budZetsku podriku za odrzavanje manifestacija

C) Formirati tim za organizovanje manifestacija u saradnji ca cBuM HeBIAMHUM
opraHusaiujama

D) Kontinuirani rad na organizovanju manifestacija, njihovom brendiranju i
traZenju sponzora

4.2.2.2. PROJEKAT: Turisti¢ke manifestacija Vasari (Teferi¢i) Na Pesteri (Vasarima na
Pesteri dati karaktr organizovane turisticke manifestacije)

4.2.2.3. PROJEKAT: Organizovanje manifestacija i sajmova za promociju i prodaju
domacih proizvoda, suvenira i rukotvorina domace radinosti

4.2.2.4 PROJEKAT: Proslava dana opstine Tutin (dani opstine Tutin)

4.2.2.5 PROJEKAT: Organizovanje likovne kolonije (u trajanju od 30 dana)

4.2.2.6 PROJEKAT: Organizovanje godisnjeg kongresa Tutinske dijaspore

4.2.2.7 PROJEKAT: foto-kopnkurs (izbor najbolje fotografije)

4.2.2.8 PROGRAM: Organizovanje seminara i radionica u opstini Tutin

4.2.2.9 PROJEKAT: Otvaranje sportsko-rekreativnog centra “Boriéi” sa trim stazom

4.2.3. Opstinska uprava
uspostavila sistem
podsticajnih mera za razvoj

4.2.3.1. PROJEKAT: Kategorizacijasvihturistickihobjekatanapodru¢juopstineTutin

4.2.3.2. PROJEKAT: Uspostavljanje sistema podsticajnih mera za otvaranje i rad
usluznih ugostiteljskih objekata

Tutin, novembar 2013.
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turizma

4.2.3.3. PROJEKAT: Podsticaj Seoskim gazdinstvima da se bave seoskim turizmom

4.2.3.4. PROJEKAT: Uspostavljanjesistemapodsticajnih mjerazauredenjeobjekata |
javnihpovrSinaznacajnihzaturizam

4.2.3.5. PROJEKAT: Uspostavljanje sistema podsticajnih mera za otvaranje zanatskih
Radnji za izradu suvenira

4.2.3.6. PROGRAM: Podrska aktivnostima nevladinih organizacija koje se bave
projektima iz oblasti turizma (na osnovu projektnog budzetiranja)

4.2.4. Edukacija za potrebe
turizma

4.2.4.1. PROGRAM: Ekoloska edukacija stanovnistva o znacaju oCuvanja i zastite
zivotne sredine

4.2.4.2. PROGRAM: Stalna edukacija gradana zainteresovanih za bavljenje turizmom

4.2.4.3. PROJEKAT: Edukacija Poljoprivrednih proizvodac¢a o moguc¢nostima razvoja
seoskog turizma

4.2.4.4. PROGRAM: Obrazovanje kadrova uskladeno sa potrebama u turizmu

A) Sistem stipendiranja kadrova za potrebe turizma

4.2.4.5.PROJEKAT: Izrada Studije izvodljivosti i projektno-tehnicke dokumentacije za
Mojstirsko — Draske planine

4.2.5. lzradeni prostorni i
urbanisticki planovi

4.2.6.1. PROJEKAT: Izrada prostornog plana za Mojstirsko — Draske planine, za razvoj
turizma

4.2.6.2. PROGRAM : Izrada Planske | projektno-tehni¢ke dokumentacije za podrucje
Mojstirsko — Dragkih planina

4.2.5.3. PROGRAM: Izrada Urbanistickih planova detaljne regulacije za podrucje
Mojstirsko — Draskih planina

4.2.6. Prosirena i obolj$ana
turisti¢ka ponuda

4.2.6.1. PROGRAM: Programi razvoja letnje ponude u turistickim lokalitetima opsStine.

4.2.6.2. PROJEKAT: Izrade studije i plana razvoja turizma na selu

4.2.6.3. PROJEKAT: Uspostavljanje podsticajnih mera za agencije koje se bave
seoskim turizmom

4.2.6.4. PROGRAM: Povezivanje seoskog turizma sa ostalom turistickom ponudom u
opstini

4.2.6.5. PROGRAM: Izrada marketin§kog plana za predstavljanje seoskog turizma

4.2.6.6. PROGRAM: Promovisanje i negovanje starih zanata i domace radinosti

4.2.6.7. PROJEKAT: Popis ekoloski ¢istih podrucja opStine

Tutin, novembar 2013.
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4.2.6.8. PROJEKAT: Podsticaj proizvodnji zdrave hrane u sklopu razvoja seoskog
turizma

4.2.6.9. PROGRAM: Podrska i promocija lovnog,ribolovnog i izletnickog turizma

4.2.6.10. PROJEKAT: Podrskai promocija kulturno-istorijskog turizma

4.2.6.11. PROGRAM: Objedinjavanje Turisticke ponude sa susednim opStinama

4.2.7. Razvijen seoski
turizam

4.2.7.1.PROGRAM: Izrada marketin§kog plana za predstavljanje seoskog turizma

A) Promocija turisticke ponude seoskog turizma

B) Internet prezentacija seoskog turizma opstine Tutin

4.2.7.2 PROJEKAT : Rafting na ibru ,,Ibarske Saladzije*

4.2.7.3 PROJEKAT : Organizovanje kampa na planinama Veprnja i Ponor

4.2.8. Revitalizacija starih i
izgradnja novih etno
objekata

4.2.8.1. PROGRAM: Obnova i rekonstrukcija vodenica potocara

4.2.8.2. PROJEKAT : Revitalizacija starih seoskih kuca sa tradicionalnom arhitekturom

4 2 8 3. PROGRAM: Izgradnja etno sela na podruc¢jima u blizini kulturno-istorijskih
spomenika kao i na obodu turistickih kulturnih objekata od posebnog znacaja

4.2.9. Negovanije starih
zanata 1 domace radinosti

4.2.9.1.PROGRAM: Promovisanje i negovanje starih zanata i domace radinosti

4.2.9.2. PROJEKAT : Sistem podsticajnih mera za otvaranje zanatskih radnji za izradu
suvenira

4.2.10. Zdravstveni turizam

4.2.9.3. PROJEKAT: Izgradnje Rehabilitaciono turistickog centra "Pester selo"

Tabela: 30

48

Tutin, novembar 2013. Odjeljenje za privredu i lokalni ekonomski razvoj opstine Tutin




Strategija odrzivog razvoja opstine Tutin 2013 - 2020

12.  StrateSKki prioritet 5 - Prekograni¢na saradnja
Swot Analiza
SNAGA SLABOSTI
e Geografski polozaj e [.oSa infrastrukturna povezanost
e Kulturno-istorijska povezanost okolnih drzava e Otezan protok robe, kapitala i ljudi zbog grani¢nih prelaza
e Zajednicki interesi (dolina lbra i drugo) e Nizak Zivotni standard
e Privremeni radnici u inostranstvu e Nedostatak druge saobracajne infrastrukture (zeljeznica i avio
e Trenutni trgovacki odnosi prevoz)
e  Kulturno-istorijski spomenici e Nepostojenje carinske ispostave u Tutinu
e Povoljna medjuopstinska saradnja e Ne postojanje sluzbe koja se bavi ovim pitanjima
e Razvoj srodnih industrijskih djelatnosti pograni¢nih opstina * Ne postojanje turistickih agencija
(namjestaj, agrokpmpleks, gradevinarstvo i drugo) e Postojanje grani¢nih prelaza
e Porodic¢na i rodbiska povezanost e NeusaglaSenost opstinskih i drzavnih organa
e Povoljan vizni rezim e Neresena imovinska pitanja
e Postojanje turisticke organizacije u opstini o Neadekvatno zakonodavstvo
SANSE PRETNJE
e Auto put preko Pesteri e Nestabilna politicka situacija
e Dobra infrastrukturna povezanost e Kasnjenje sa reformama domaceg zakonodavstva
e Osnivanje posebnih sluzbi za prekograni¢nu saradnju e Korupcija pograni¢nih sluzbi
e Postojanje izvora finansiranja (IPA fondovi i drzavni fondovi) e Carinske barijere
e Osnivanje zajednickih turisti¢kih agencija e Kompleksna drzavna administracija i stvaranje birokratskih
e Bolja kulturna medjegrani¢na saradnja barijera
e Postojanje odredjenih beneficija za pograni¢no stanovnistvo
® Bez carinska zona

Tutin, novembar 2013.
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STRATESKI PRIORITETS5:

Prekograni¢na saradnja

Strateskicilj

Specifiénicilj

Projekat / Aktivnosti

5.1 Uspostavljena dobra
saradnja sa pograni¢nim
opStinama u regionu

5.1.1 Uspostavljena
saradnja u ob lasti ekologije
i zaStite zivotne sredine kao
i saobracajne povezanosti
sa prekograni¢nim
opStinama

5.1.1.1 PROJEKAT: Zastita sliva rijeke Ibar (Ibarsko-Limska inicijativa)

5.1.1.2 PROJEKAT: Izradnja puta Tutin-Vuca

5.1.1.3 PROJEKAT: Izradnja puta Gornja Pester-Gornji Bihor

5.1.1.4 PROJEKAT: Izradnja puta Perekare-Kruscica

5.1.1.5 PROJEKAT: Izradnja puta Suhodo-Korita

5.1.2 Uspostavljena
saradnja u oblasti kulture,
sporta, turizma, privrede i
NVO

5.1.2.1 PROJEKAT: Organizovanje decijih muzickih festivala pograni¢nih opstina

5.1.2.2 PROJEKAT: Organozovanje smotri i takmic¢enja recitatora u pograni¢nim opsStinama

5.1.2.3 PROJEKAT: Organizovanje likovnih kolonija umetnika iz pograni¢nih opstina

5.1.2.4 PROJEKAT: Organozovanje sportskih takmicenja

5.1.2.5 PROJEKAT: Izgradnja planinarskih domova za razvoj turizma

5.1.2.6 PROGRAM: Organozovanje zajednickih tradicionalnih narodnih teferica i druzenja

5.1.2.7 PROGRAM: Organozovanje izlozbeno prodajnih sajmova u oblasti proizvodnje
zdrave hrane

5.1.2.8 PROGRAM: Organozovanje izlozbeno prodajnih sajmova u oblasti domace radinosti

5.1.2.9 PROGRAM: Meduopstinska saradnja na raznim projektima i razmena iskustava
susednih pogranic¢nih opstina

5.1.2.10 PROGRAM: saradnja ustanova i institucija iz pograni¢nih opstina u oblasti kulture,
sporta, zdravstva i poljoprivrede na razli¢itim projektima

5.1.2.11 PROGRAM: saradnja ustanova, institucioja i NVO na projektima koji se realizuju od
IPA fondova

Tutin, novembar 2013.
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13. Institucionalni okvir za sprovodenje strategije

Za uspesnu inplementaciju strategije odrzivog razvoja opstine Tutin neophodno je uspostaviti odgovarajudi institucionalni okvir koji ukljucuje sve
nivoe vlasti kao i sve zainteresovane strane koje ucestvuju u pripremi i primjeni startegije. Najve¢u odgovornost za koordinaciju i sprovodenje strategije
treba da preuzmu predsednik opstine, opstinsko vije¢e 1 Kancelarija za Lokalni Ekonomski Razvoj. Kancelarija za LER treba da obavlja strucne,
administrativne i operativne poslove vezane za koordinisanje rada javnih preduzeca i lokalne uprave u procesu realizacije projekata i aktivnosti iz Akcionog
plana, da koordiniSe javni, privatni i civilni sektora, da prati implementaciju odrzivog razvoja, informiSe javnost i promovise aktivnosti u procesu
ostvarivanja odrZivog razvoja. Aktivno ucesce opstinskog vijeca, ¢iji su ¢lanovi zaduzeni za odredene sektore, treba da osigura veéi stepen koordinacije
izmedu pojedinih sektora radi ostvarivanja §to vece racionalnosti u koris¢enju budzetskih sredstava, saradnju sa donatorima radi obezbedenja dodatnih
sredstava za sprovodenje Akcionog plana i jaku politicku podrsku za strateske reforme.

Na grafikonu 2 je dat Sematski prikaz potrebnog institucionalnog okvira za sprovodenje strategije odrzivog razvoja opstine Tutin.

Nakon usvajanja strategije treba osnovati grupu za monitoring koja Ce pratiti (kontrolisati) sprovodenje strategije i osigurati njenu implementaciju. Ona bi
trebalo da ukljuci predstavnike Kancelarije za LER, predstavnike opstinskog vijeca, predstavnike javnih preduzeca i ustanova i predstavnike civilnog sektora.
Grupa bi trebalo da se sastaje radi monitoringa bar tromese¢no.

Na osnovu Akcionog plana treba kreirati informativnu bazu podataka sa listom projekata i aktivnosti, definisati indikatore (pokazatelje) ostvarivanja
strategije 1 kreirati format izveStaja o primeni strategije. Zadatak Kancelarije za LER je redovno azuriranje informacija, §to ¢e biti osnova za pravljenje
izveStaja grupe za monitoring. Veliki znacaj u ostvarenju ciljeva strategije imaju lokalna zajednica, civilni sektor, udruzenja i sami gradani koji treba da
ucestvuju u razmeni informacija.

Pored navedenog, grupa za monitoring ima zadatak da prati dali se postuju dogovoreni rokovi realizacije pojedinih projekata iz akcionog plana, kao i dali
odredene promjene u praksi iziskuju korekceiju ili promjenu pojedinih ciljeva u startegiji. Grupa za monitoring na kraju godine daje smjernice i prijedloge za
azuriranje-izradu akcionog plana za slede¢u budzetsku godinu, kao i eventualne sugestije odgovornim donosiocima odluka o preduzimanju aktivnosti koje
doprinose kvalitetnojoj i uspesnijoj inplementaciji staretgije. Kompletnu reviziju plana treba obavljati na svakih 3 do 5 godina, §to znaci ponavljanje svih
faza procesa izrade strategije. Da bi se uspostavio mehanizam za pracenje (monitoring) i ocenu preduzetih mera i aktivnosti na sprovodenju strategije,
potrebno je definisati indikatore odrzivog razvoja. Pregled odabranih indikatora je dat u tabeli 33.
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Indikatori za pracenje sprovodenja strategije

Procenat stanovnistva sa zivotnim standardom koji se nalazi ispod Republicki zavod za statistiku

nacionalne linije siromastva

Odnos prosecne zarade Zena i muSkaraca Republicki zavod za statistiku

Broj izgradenih socijalnih stanova iz budzetskih sredstava JKSP “Gradac” Tutin

Broj zabelezenih kriminalnih dela nasilja godisnje Ministarstvo unutrasnjih poslova

Stopa smrtnosti Institut za javno zdravije Republike Srbije
Procenaz stanovnistva sa pristupom primarnoj zdravstvenoj zastiti Institut za javno zdravije Republike Srbije
Prevencija pusenja kod dece od 15 godina I odraslih Institut za javno zdravije Republike Srbije
Stopa pismenosti odraslih Republicki zavod za statistiku

Procenat stanovnistva sa VSS Republicki zavod za statistiku

Stopa upisa u osnovne I srednje Skole u odnosu na ukupan broj

o . Ministarstvo prosvete
potencijalnih polaznika P

Stopa rasta ukupne populacije Republicki zavod za statistiku
Stopa ukupnog fertiliteta Republicki zavod za statistiku
Procenat zavisnog stanovnistva uzrasta 0-14 godina i preko 65 godina u
odnosu na ukupno stanovnistvo

Republicki zavod za statistiku

Bilans unutrasnjih migracija stanovnistva izmedu dva popisa Republicki zavod za statistiku
Republicki zavod za statistiku
Turisticka organizacija Tutin
BDP po stanovniku Republicki zavod za statistiku
Procenat ucescainvesticija u BDP-U Republicki zavod za statistiku

Odnos broja turista i broja stanovnika
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Kretanje indeksa cena na malo

Republicki zavod za statistiku
Ministarstvo trgovine i usluga

Zaposlenost

Stopa nezaposlenosti

Republicki zavod za statistiku
Nacionalna sluzba zaposljavanja

Stopa zaposlenosti

Republicki zavod za statistiku
Nacionalna sluzba zaposljavanja

Stopa nezaposlenosti Zena

Republicki zavod za statistiku
Nacionalna sluzba zaposljavanja

Stopa nezaposlenosi- mladih ispod 28 godina

Republicki zavod za statistiku
Nacionalna sluzba zaposljavanja

Republicki zavod za statistiku

Informaci- Broj aktivnih korisnika Interneta na 100 stanovnika g . —
Rl Republicka agencija za telekomunikacije
nikacione ; i ini i Republicki d za statistiku
tehnologije Broj pretplatnika mobilnihtelefona na 100 stanovnika EPUDLICKL Zavoa 2 I o
Republicka agencija za telekomunikacije
Bilans tekuce proizvodnje | potrosnje Republicki zavod za statistiku
Potrosnja i p ye'p 4 Ministarstvo finansija

proizvodnja

Potrosnja energije po glavi stanovnika

Ministarstvo rudarstva i energetike

Ucesce- obno-viji-vih- izvo-ra- energi-je- u ukupnoj- potro-snji- energi-je-

Ministarstvo rudarstva i energetike

Ekologija,
prirodni resursi,
biodiverzitet

Godisnja kolicina industrijskog i komunalnogcvrstog otpada po stanovniku

Agencija za zastitu Zivotne sredine

Ukupna godisnja kolicina opasnog otpada

Agencija za zastitu Zivotne sredine

Procenat otpadakoji se podvrgava tretmanu

Agencija za zastitu Zivotne sredine

Emisija CO2 po glavi stanovnika

Agencija za zastitu Zivotne sredine Nacionalna
laboratorija za vazduh i vode

Ekologija,
prirodni resursi,
biodiverzitet

Emisija gasova sa efektom staklene baste

Agencija za zastitu Zivotne sredine Nacionalna
laboratorija za vazduh i vode

Kvalitet vazduha

Agencija za zastitu Zivotne sredine Nacionalna
laboratorija za vazduh i vode

Potrosnja vode po sektorima

Agencija za zastitu Zivotne sredine Nacionalna
laboratorija za vazduh i vode

Prisustvo fekalnik bakterija u vodi za pice

Agencija za zaStitu Zivotne sredine Nacionalna
laboratorija za vazduh i vode

Procenat otpadnih voda koje se preciséavaju

Agencija za zastitu Zivotne sredine Nacionalna
laboratorija za vazduh i vode

Ucesée zasticenih oblasti u odnosu na ukupnu povrsinu ekosistema

Agencija za zastitu Zivotne sredine

Indeks ugrozenih vrsta EDNAN

Agencija za zastitu Zivotne sredine
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Procenat ucescéa ugrozenih vrstau ukupnom broju vrsta, biljaka, Agencija za zastitu Zivotne sredine
sisara, ptica, riba i vodozemaca Zavod za zastitu prirode Republike Srbije

Nacionalna laboratorija za zemljiste i
mineralneresurse

Ucesce stalnih useva u strukturi ukupnog obradivog zemljista .. o .
Agencija za zastitu Zivotne sredine

Nacionalna laboratorija za zemljiste i
Upotreba mineralnih dubriva mineralneresurse

Agencija za zastitu Zivotne sredine
Nacionalna laboratorija za zemljiste i
Upotreba pesticida mineralneresurse

Agencija za zastitu Zivotne sredine
Nacionalna laboratorija za zemljiste i
Ucesée Sumskog zemljista u ukupnom zemljistu mineralneresurse

Agencija za zastitu Zivotne sredine

Poljoprivreda

Tabela: 33
Da bi se strategija uspesno realizovala, mora se, osim izgradnje institucionalnih kapaciteta, uspostaviti i efikasan sistem finansiranja.
Osnovni izvori finansiranja su:

e namenska sredstva raznih fondova Republike Srbije,
e budzet lokalne samouprave,

e namenski fondovi lokalne samouprave

e donacije, razlicite vrste pomoc¢i i zajmova,

o finansijska sredstva iz pretpristupne pomo¢i EU (IPA)

U Tutinu:
Dana: 22.11.2013.godine

Odeljenje za privredu
I lokalni ekonomski razvoj opstine Tutin
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